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INTRODUCAO

Em conformidade com as exigéncias das politicas educativas em vigor, o presente Projeto
Educativo é um documento que consagra a orienta¢do educativa do Agrupamento de Escolas da
Lixa, Felgueiras. Elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestdo para um
horizonte de quatro anos, nele se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais o Agrupamento se propde cumprir a sua funcdo educativa.

A autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo de um projeto educativo préprio,
constituido e executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos
varios intervenientes na vida escolar e de adequacdo as caracteristicas e recursos da escola, bem
como as solicitacdes e apoios da comunidade em que se insere.

E um documento essencial para o Agrupamento, apresentando-se como referéncia
aglutinadora, orientadora e desafiadora da a¢do da Comunidade Educativa, estabelecendo
objetivos e metas a atingir, definindo as estratégias de operacionalizacdo a priorizar, bem como
os indicadores de medida e as metodologias de avaliagdo dos resultados com vista ao
ajustamento das praticas e dos propdsitos.

Deste modo, também, servira de referencial para a gestdo e a tomada de decisGes dos érgaos
do Agrupamento e dos agentes educativos, no sentido de garantir a adequagdao dos aspetos
organizacionais e administrativos ao papel educativo do Agrupamento.

Uma grande aposta deste Projeto Educativo assenta na expansdo do Agrupamento para o
exterior dos muros dos estabelecimentos que o constituem, de forma a ser uma referéncia a nivel
local, regional, nacional e europeu, através da participagdo em projetos e concursos nacionais e
internacionais. A realidade ndo é exterior nem é independente do olhar que construimos sobre o
mundo que nos rodeia, pois aprende-se a medida que construimos e atribuimos significados as
coisas, aos acontecimentos e as explicagdes e narrativas que se produzem sobre essas coisas e
esses acontecimentos. Assim, verifica-se a necessidade das escolas se construirem como espagos

culturais e digitalmente significativos, envolvendo toda a comunidade.
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1. PRINCIPIOS ORIENTADORES

1.1. Missao
Sabendo que o futuro de qualquer sociedade esta nas maos da Educacdo e que a Educacao

deve resultar da articulacdo entre o documento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria e das Aprendizagens Essenciais das diversas disciplinas do Curriculo, numa perspetiva
de escola Inclusiva, de preparagado para uma sociedade global, sabendo que o sucesso da Escola
deve basear-se na concretizacdo dos objetivos dos seus alunos e respetivas familias, cabendo a
Escola destruir as barreiras que vao surgindo. A capacitacdo digital de discentes e docentes
também é fundamental para a formacdo integral dos alunos, numa época em que surgiram novos
desafios para a educacdo e para o mercado do trabalho. Assim, a missdo do Agrupamento de
Escolas da Lixa, Felgueiras, assenta na promocdo do sucesso educativo e na valorizacdo da
formacao integral dos alunos enquanto agentes ativos na construcao do bem-estar coletivo, num
mundo em constante mudanca, ultrapassando os desafios e as fronteiras.

O AE Lixa devera assumir-se como parceiro e colaborador de exceléncia com as forcas vivas da
regido, quer se fale em termos autarquicos, de instituicdes de indole social e cultural, quer do
tecido empresarial da Regido, contribuindo também para a sua boa imagem a nivel nacional e
internacional.

Cada um dos estabelecimentos devera ser encarado como um centro de aprendizagens de
cidadania e de humanidade, em articulagdo com os outros, sendo um elo de uma corrente que
ligue o Agrupamento a Comunidade, em que os coordenadores de estabelecimento, as
educadoras, os Professores Titulares de Turma e os Diretores de Turma terdo um papel
fundamental nessa ligacdo, que se quer dindmica e proficua.

Os lideres das diversas equipas (Departamentos, Grupos Disciplinares, Observatério de
Qualidade, Centro Qualifica, EMAEI, Diretores de Turma, SPO, Gabinete de Promog¢do do Sucesso,
Cidadania, Erasmus+, PES, CAA e Bibliotecas) devem trabalhar em articulagio e serem
responsaveis pelos grupos que lideram, sempre com o apoio e colaboragao da Diregdo.

Todos os elementos da comunidade educativa sdo vistos como potenciais parceiros no
processo de ensino-aprendizagem dos discentes, contribuindo para a formagdo integral de
cidaddos/alunos conscientes, empenhados, criticos e reflexivos nas op¢bes que tomam quanto ao
seu percurso escolar, quer no sentido do prosseguimento de estudos, quer no sentido da opc¢ao
profissionalizante, promotores de valores universais e humanistas: liberdade, solidariedade,
tolerancia, harmonia, iniciativa, responsabilidade, inclusdo, aceitacdo, colaboracdo, partilha,
exceléncia, democracia e cidadania.

A gestdo financeira do Agrupamento deve orientar-se por uma preocupac¢ao permanente na

utilizacdo racional dos recursos disponiveis sem por em causa a qualidade do servigo prestado.
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Considerando as limitacdes do orcamento anual para fazer face a todos os compromissos, os
recursos financeiros comunitarios disponibilizados através da estrutura do Programa Operacional
de Capital Humano, serd um importante complemento para a criacdo de melhores condicdes de
trabalho, permitindo a atualizacdo dos recursos didaticos, como ainda constituirem janelas de

oportunidade para a definicdo da oferta formativa do Agrupamento.

1.2. Principios e Valores
No centro da atividade da cada escola estdo os curriculos e as aprendizagens dos alunos, pelo

que este projeto tem como eixo central de orientagdo o reconhecimento, da mais-valia que
constitui a diversidade dos nossos alunos, numa procura permanente de encontrar formas de
lidar com as diferencas, adequando os processos de ensino, as carateristicas e condicGes
individuais de cada aluno, mobilizando os meios que dispde, para que todos aprendam e
participem na vida da comunidade educativa.

Inseridos num mundo em constante e acelerado processo de transformacdo cientifica,
tecnoldgica, digital e cultural e, tendo consciéncia do papel da familia na construcdo de uma
escola que promova o sucesso, enumera-se uma série de principios orientadores e valores

fundamentais a desenvolver pelo e no Agrupamento de Escolas da Lixa:

° Promover uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos os
alunos;
° Criar igualdade de oportunidades de sucesso escolar como meta para todos, tendo em

conta a heterogeneidade socioeconémica e cultural;

° Promover a qualidade do ensino, recorrendo a inovagdo pedagdgica, tecnoldgica e digital
como catalisador das aprendizagens e do conhecimento;

° Reforgar a autoridade dos professores, promovendo uma cultura de exigéncia e rigor por
parte de todos os intervenientes no processo educativo;

° Preparar os alunos para a inser¢do no mundo do trabalho e do teletrabalho, em simultaneo
com a promocdo de aprendizagens ao longo da vida;

° Sensibilizar os Encarregados de Educacdo para a importancia do acompanhamento da vida
escolar dos seus educandos;

° Promover um ambiente de respeito, disciplina, trabalho e convivéncia saudavel.

° Favorecer o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, tendo em vista a formagdo de
cidad3os tolerantes, auténomos e civicamente responsdveis;

° Diagnosticar e desenvolver a literacia digital de toda a comunidade;

° Promover o desenvolvimento dos alunos, estimulando os seus interesses e aptiddes, a sua
capacidade de formulagdo de juizos de valor e a sua criatividade, através de projetos e
atividades interdisciplinares e artisticas;

° Fomentar a educagdo para a saude, através da ado¢do de comportamentos saudaveis e
promotores de bem-estar fisico, emocional e social, a saber:

v/ recurso a uma alimentagao equilibrada;

v/ pratica regular de exercicio fisico;

v/ alerta para os perigos inerentes ao uso de drogas e outras substancias ilicitas;
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sexualidade responsavel;

seguranca no uso da Internet;

consciencializacao ecoldgica e ambiental;

promocdo da saude mental;

prevencao de comportamentos aditivos e dependéncias;
prevencao de maus-tratos infantis;

promocdo da literacia em saude;

A N N N N U N N N

prevencgao da violéncia.

° Aplicar e monitorizar o Plano de Desenvolvimento, Pessoal, Social e Comunitdrio do
Agrupamento, o Plano Estratégico de Educacdo Para a Cidadania e o Plano de Transicdo
Digital;

° Promover uma cultura de avaliagdo no Agrupamento com vista a melhoria da qualidade da
acdo educativa.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Lixa — Felgueiras (2021/25) 7135
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2. CONTEXTO E IDENTIDADE DA COMUNIDADE EDUCATIVA

2.1. Caracterizacdao Genérica do Meio Envolvente
Situada no extremo nordeste do Concelho de Felgueiras, a cidade da Lixa integra a regido NUT

Il - TAmega e Sousa. Dista apenas 6 km da sede de concelho e 10 km da cidade de Amarante. E o
segundo centro urbano mais importante do Concelho em termos demograficos e econémicos.

A Lixa tem uma atividade econdmica consideravel. O setor secundario é predominante, com
particular relevo para a industria transformadora do calcado. A Lixa é muito conhecida pela
tradicdo dos seus bordados, de estrutura empresarial familiar e pelos seus vinhos. A atividade
comercial é diversificada, existindo varios estabelecimentos de comércio a retalho.

Por outro lado, a regido possui um conjunto de elementos de grande valia em termos
turisticos, especialmente no que se refere ao seu patrimonio arquitetdnico e cultural.

Entre a populagdo ativa é notdria a predominancia da industria, com relevo muito especial
para o calcado, com mais de 60% dos trabalhadores, enquanto o setor primdrio representa
apenas cerca de 5% da populacdo empregada. Por outro lado, é o concelho da NUT Ill que
apresenta menor populacdo empregada noutro concelho, pois esta trabalha maioritariamente na
area geografica do concelho de Felgueiras.

Segundo a Pordata, em 2018, o indice de envelhecimento do concelho era de 115. Importante
serd referir que o modelo previsional para a populagdo residente no concelho de Felgueiras em
2021 reforca a tendéncia dos Ultimos anos que consiste na diminuicdo da populagdo com
estreitamento da sua pirdmide etaria na base, em vista da diminuicdo da natalidade e
alargamento no topo, decorrente do envelhecimento da populacdo e do aumento da esperanca
de vida.

A populagao desempregada inscrita representa 4,5%, em 2018, segundo a Pordata, para uma
média da regido de 6,3.

Na carta educativa de 2016 de Felgueiras, pode ler-se que a taxa de analfabetismo no concelho

é de 5,05 %.

Felgueiras

2011 2021
Populagao 58 065 55 883
Variagao -3,8%

Tabela 1 — Populagdo do municipio, em INE (https://ine.pt/scripts/db_censos 2021.html - Consultado em 06-10-2021)
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2.2. Caracterizacao do Agrupamento de Escolas
O Agrupamento de Escolas da Lixa — Felgueiras - foi criado por Despacho do Secretario de

Estado do Ensino e da Administracao Escolar, datado de 28 de junho de 2012. Este despacho
surgiu na sequéncia da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 44/2010, de 14 de junho, que
estabeleceu as orientacdes para o reordenamento da rede escolar nacional, tendo agregado a
Escola Secunddria da Lixa e o Agrupamento Dr. Leonardo Coimbra. Em 2020, houve um processo
de transferéncia de competéncias para a autarquia, o ambito do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30

de janeiro.

2.2.1. Estabelecimentos Escolares
O Agrupamento de Escolas da Lixa - Felgueiras integra os seguintes estabelecimentos de

ensino:
® Escola Secundaria da Lixa, escola sede (do 7.2 a0 12.2 anos);
® Escola Basica 2/3 Dr. Leonardo Coimbra (5.9, 6.2 e 7.2 anos);
e Escola Basica da Lixa (1.2 Ciclo);
® Escola Basica de Macieira da Lixa (Pré-Escolar e 1.2 Ciclo);
® Escola Basica de Caramos (Pré-Escolar e 1.2 Ciclo);
e Escola Basica de Pinheiro (Pré-Escolar e 1.2 Ciclo);
e Escola Basica de Santdo (Pré-Escolar e 1.2 Ciclo);

e Jardim de Infancia de Vila Cova da Lixa (Pré-Escolar).

2.2.2. Populagao Escolar
Os dados da populagdo escolar refletem a consideravel dimensdo do Agrupamento, sendo o

maior do concelho:

Nivel de Ensino N.2 de alunos em 20-21 N.2 de alunos em 21-22
Pré-Escolar 136 180
1.2 Ciclo 440 396
2.2 Ciclo 291 300
3.2 Ciclo 471 436
/Ensino Secundario Regular 237 237
Ensino Secunddrio Cursos Profissionais 188 176
Ensino recorrente nao presencial 55 30
Centro Qualifica 42 312
Ut 1860 2067

Tabela 2 — Numero de alunos inscritos no Agrupamento por Ciclo de ensino.
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2.2.3. Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente
No ano letivo 21-22, o pessoal docente é constituido por 204 docentes, sendo 164 do quadro e

40 contratados.

Relativamente ao pessoal ndo docente, é constituido por 78 assistentes.

2.2.4. Oferta Formativa
Atualmente, a oferta formativa do Agrupamento abrange todos os niveis de ensino, desde o

pré-escolar ao ensino secundario, integrando ofertas qualificantes ao nivel do ensino profissional
de jovens e da formacao de adultos.

Desta forma, procura-se dar resposta a necessidade de integracdo de um determinado grupo
especifico de alunos, caracterizado pela obtencdo de baixos resultados escolares e por sucessivas

retencdes, tornando-lhes possivel a conclusdao do ensino obrigatdrio de 12 anos.

2.2.5. Dominios de Autonomia Curricular (DAC)
Um DAC corresponde a uma area de confluéncia de trabalho interdisciplinar e de articulacao

curricular que resulta do exercicio de gestao de flexibilidade do curriculo para o qual se convocam
varias disciplinas. Neste ambito, o planeamento, a realizacdo e a avaliacdo do ensino e da
aprendizagem decorrem conjuntamente, sendo as aprendizagens também mobilizadas para as
disciplinas de origem, o que, entre outros aspetos, permitira atribuir classificacdes a cada uma das

disciplinas autonomamente.

2.2.6 — Educacao Inclusiva - Agao da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
(EMAEI)
Numa perspetiva de escola inclusiva onde todos e cada um dos alunos, independentemente da

sua situacdo pessoal e social, encontram respostas que lhes permitam a aquisicdo de um nivel de
educacdo e formacdo facilitadores da sua plena inclusdo social, a Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacdo Inclusiva, no ambito das suas competéncias desenvolverda um trabalho interventivo
com enfoque nas seguintes agdes:

e  Sensibilizar a comunidade educativa para a educacgao inclusiva;

e Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

e Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem;

e  Prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas inclusivas,

e Elaborar o relatdrio técnico-pedagdgico previsto no (artigo 21.2, do Decreto-lei
n254/2018, alterado pela Lei 116/2019, republicado a 13 de setembro de 2019) e,
se aplicdvel, o programa educativo individual e o plano individual de transicao,
previstos respetivamente nos (artigos 24.2 e 25.2, do Decreto-lei n254/2018,
alterado pela Lei 116/2019, republicado a 13 de setembro de 2019);

e  Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.
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2.2.7. Projetos e Parcerias
Motivacdo e sucesso escolares também se alcangam através da participacdo e do trabalho

colaborativo de alunos e professores, envolvendo, sempre que possivel, os encarregados de
educacdo, ao nivel das atividades extracurriculares, cuja esséncia é, anualmente, vertida no Plano
Anual de Atividades do Agrupamento.

Projetos, clubes, eventos e iniciativas diversas contribuem para a criacdo de ambientes de
aprendizagem verdadeiramente enriquecedores, que proporcionam aos alunos o contacto com
praticas e experiéncias pedagdgicas distintas e, por vezes, inovadoras.

Em sintese, apresenta-se uma listagem dos principais projetos que, presentemente, se
encontram em atividade no Agrupamento. Alguns rednem dindmicas interdisciplinares e

transdisciplinares, integrando inclusive diferentes niveis de ensino.

NIVEL PROJETOS Estabelecimentos Escolares
DE
ENSINO
® "Leitura com Ternura" Todos os Jardins de Infancia

® Projeto SOBE+

® “Regime de Fruta Escolar”
o Ciéncias Experimentais

e eTwinning

® Crescer é uma aventura

® Prevenir com um poema

PRE-ESCOLAR

® Pré Sea (rastreios)

® Programa de Promogdo da Consciéncia Fonoldgica e
Consciéncia Lexical (PPCF e CL)

® A hora do conto

e Concurso Canguru Matematico Centros Escolares
e Concurso Mini-Olimpiadas da Matemdtica (SPM)

® Experimenta ciéncias

® Programa de Promogado de competéncias socioemocionais

Programa de competéncias de Estudo

A Descoberta de um novo Ciclo

Prevenir com um poema

Concurso “Faga |4 um poema”

Concurso Nacional de Leitura

1.°CICLO

Projeto “Leituras com Ternuras”
Projeto “A hora do conto”
Comemoragdo “100 anos de Saramago”

“Aprender com a Biblioteca Escolar”
e Clubes de Leitura.

® Projeto SOBE+

® Projeto Herdis da Fruta

e Concurso “Grafema a Grafema”
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2°CICLO

® Exposicdo de trabalhos

® Projeto Fitescola

o Clube de Inglés

e Concurso Nacional de Leitura

e Concurso “Faga la um poema”

e Aprender com a Biblioteca Escolar
e Clubes de Leitura

e Projeto “10 minutos a ler”

o Desafio do més de Matematica

® Concurso “Grafema a Grafema”

® Clube de Ciéncias Experimentais

® Desporto Escolar

e Concertos pedagodgicos de Educagdo Musical
® Exposicao de mini guarda-chuvas
® Os aliados D’Atencdo

e Dove — Eu confiante

® Playnetario Vem a Escola

EB 2, 3 Dr. Leonardo Coimbra

3.°CICLO e/
ENSINO SECUNDARIO

® Geopalavras

Concurso Canguru Matematico

Parlamento Jovem

Concurso Olimpiadas Matemdtica (SPM)

Meés de prevengdo dos maus tratos de criangas e jovens
Concurso Nacional de Leitura

Concurso “Grafema a Grafema”

Concurso “Faga la um poema”

Aprender com a Biblioteca Escolar

Projeto “10 Minutos a Ler”

PANGEA

ERASMUS +

UMBRELLA

Escola Ubuntu: Academia de Lideres

Jovens Promotores de Saude.

Programa RedEscolas AntiCorrupgdo — ESCOLA EM ACAO
= MENOS CORRUPCAO

Orienta-te e segue

Eu, Tu e o Nosso stress

Os aliados D’Atengao

SessoOes de Esclarecimento de Acesso ao Ensino Superior
Dove — Eu confiante

Descomplica-(te)

Inspiring Future

Aprendiz por um dia

Sagaz

Oficinas de empregabilidade

Felgueiras cria o teu futuro

Campeonato de Jogos Matematicos

Clube de Matemética

Clube de Leitura

Clube de Teatro

Comemoragdo dos Cem Anos de Saramago
OK Xadrez

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Lixa — Felgueiras (2021/25)
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@ Bibliotecas Escolares (RBE e RBF)

® Semana da Leitura

® Plano Nacional de Leitura.

® Més Internacional das Bibliotecas Escolares

® Projeto Educagdo para a Saude (PES)

® Programa PASSE - Programa Alimentagdo Sauddvel em
Saude Escolar

e Desporto Escolar

® Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO)

® GACE

® Plano Nacional de Cinema

@ Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario

® EQAVET

o SELFIE

® Projeto Eco Escolas — Educagdo para a Cidadania

TRANSVERSAIS A TODOS OS NIVEIS DE ENSINO

® Projeto Ciéncia Viva

o (In)forma-te

® Programa de mentoria

® (S3os) Cidadaos

e Unidos pela saude

® Fisica na Lixa

e EstacOes Meteorologicas

® Plano Estratégico de Educagdo para a Cidadania
® Projetos da Cdmara Municipal de Felgueiras

Tabela 3 - Projetos.

Pretende-se aproveitar o contributo motivacional dos projetos existentes e promover a
implementacdo de outros. E fundamental que estes se afirmem como geradores de sinergias
capazes de se constituirem em instrumentos de combate a desmotivacdo e ao abandono escolar
e, consequentemente, como pilares para o sucesso educativo, funcdo primeira do servico publico
que a escola encerra.

Quanto as parcerias, a implementacao de determinadas modalidades de formagdo, com
destaque para os Cursos que integram uma componente de forma¢do em contexto de trabalho
(Profissionais, EFA e CEF), implica o estabelecimento e a consolidagdo de plataformas de
colaboragdo entre a escola e outras entidades/instituices de ambito econdmico, cultural, social,
politico, entre outros, procurando voltar a escola para o exterior.

Para além destas entidades, existem outras de caracter institucional, com destaque para as
seguintes:

Camara Municipal de Felgueiras; Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Felgueiras;
Universidade do Porto; Universidade do Minho; Universidade de Tras os Montes e Alto Douro;
Instituto de Emprego e Formacdo Profissional de Vila Real; Casa do Povo da Lixa; Junta da Unido
de Freguesias de Macieira da Lixa e Caramos; Junta da Unido de Freguesias de Vila Cova da Lixa e
Borba de Godim; Junta da Unido de Freguesias de Vila Verde e Santdo; Junta de Freguesia de

Pinheiro; Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Lixa; Rancho Folclérico de
Macieira da Lixa; Conservatorio de Musica de Felgueiras; Art Music Berco da cultura; Associagao

Empresarial de Felgueiras; Agéncia Nacional Erasmus; Futebol Clube da Lixa e outras 58
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empresas e instituicdes. No sentido de ultrapassar fronteiras, desenvolvemos os Projetos Eco-
Escolas, Erasmus+, Umbrella, Escolas Ubuntu, Parlamento Jovem, o Programa RedEscolas
AntiCorrupgdo — ESCOLA EM ACAO = MENOS CORRUPCAO.

2.2.8. EQAVET
Neste enquadramento que giza um conjunto de acdes a desenvolver com as respetivas

metodologias, tragcamos aqui os seguintes objetivos:

1. Promover uma cultura de garantia e melhoria continua da qualidade baseada na pratica
de autoavaliagdo;

2. Assegurar a articulacdo da politica educativa de garantia e melhoria continua da
qualidade;

3. Aumentar a taxa de conclusdo;

4. Aumentar a taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos nos Cursos de Dupla
Certificacao;

5. Adotar procedimentos e praticas associadas as principais componentes do quadro
EQAVET;

6. Recolher e tratar dados, analisando de forma sistemdatica os resultados tracados e
alcangados sobre a atividade desenvolvida;

7. Aprofundar as parcerias estratégicas com parceiros locais, nacionais e internacionais, com
vista a partilha de experiéncias formativas e promo¢do da empregabilidade dos
formandos;

8. E refletir sobre o exercicio de avaliacdo com vista a melhoria continua das praticas da

nossa escola.

2.2.9. Centro Qualifica
Pretende-se que o Centro Qualifica do Agrupamento passe a ser a referéncia na regido para a

Formagdo de Jovens e Adultos e que pelo menos 90% dos candidatos inscritos sejam
encaminhados para RVCC e outras modalidades. Pretende-se que destes candidatos

encaminhados para RVCC, 40% sejam certificados.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Lixa — Felgueiras (2021/25) 14 /35
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3.1. Andlise SWOT do Agrupamento - Pontos Fortes e Pontos Fracos /

Oportunidades e Constrangimentos.

Para o processo de definicdo de metas pedagdgicas para o quadriénio 2021/2025, importa

conhecer a realidade da comunidade educativa pertencente ao Agrupamento de Escolas da Lixa,

de forma metddica e objetiva.

O recurso a metodologia da andlise SWOT permitiu identificar os principais pontos fortes /
areas de melhoria, bem como oportunidades/constrangimentos. Deste modo, é com o suporte
dos aspetos positivos, jd consolidados, e de acordo com os relatdrios de avaliagGes interna e

externa que se pretende debelar as fragilidades existentes, tendo como meta fundamental

promover o progresso das aprendizagens e o sucesso académico dos alunos.

Pontos Fortes:

Areas de Melhoria:

- Elaboracdo do planeamento pedagdgico mensal em
trabalho colaborativo* ao nivel do Conselho de
ano/grupo disciplinar na Educagdo Pré-Escolar, no
1.2 e 2.9 ciclos.”

- Ambiente tranquilo e propicio as aprendizagens
observado nas aulas expositivas no 1.2 e 2.2 ciclos".

- A estruturagdo do processo organizativo com a
adogdo de procedimentos e estratégias para o
desenvolvimento eficaz do ATE, a envolvéncia do
Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) em todas as
ATE,
especializada, participando e colaborando de forma

fases do como consultoria  técnica

articulada com tutores, diretores de turma e
professoresz.

- Resultados consistentes nos Exames Nacionais de
Matemadtica A, Biologia e Geologia, Fisica e Quimica
A, acima da média nacional’.

- O desenvolvimento de projetos e a adesdo a
concursos nacionais e Internacionais (ERASMUS+ e
Umbrella);

- Taxa de conclusdio do Ensino Secundario
Profissional 5% superior a média nacional.

- Dinamismo das Associa¢Ges de Pais e Encarregados
de Educacgdo do 1.2 Ciclo.

- Grande taxa de empregabilidade nos cursos

profissionais, sobretudo na area da Eletrotecnia.

- Elevada percentagem de alunos a entrar na

- Participacao dos Encarregados de Educagao
nas reunides da Associagdo de Pais e

Encarregados de Educagcdo na Escola
Secundaria da Lixa.

- Resultados dos alunos nas provas finais de
Matemadtica no 3.2 Ciclo.

- Processo de investigacdo pedagdgica de
natureza critica, dialdgica e participativa no

ambito da ADD.

! Relatério IGEC “Gestdo do Curriculo: Ensino experimental das Ciéncias” (2017).

? Relatério IGEC “Apoio Tutorial Especifico” (2019).
3 Relatérios da Equipa de Estatistica.
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Faculdade na primeira opgao.

- No que se refere a capacitagdo dos seus
colaboradores, constatamos que 0s mesmos
recebem formag¢do de acordo com as suas
expectativas assim como formacdo alinhada com as
opgOes estratégicas da instituig504.

Oportunidades:

Constrangimentos/Ameagas:

- Estabilidade e competéncia do corpo docente.

- Boas instalagBes em todos os estabelecimentos;

- Requalificagdo da EB 2, 3 Dr. Leonardo Coimbra;

— Bons laboratdrios de Quimica, Fisica, Biologia e
Geologia e oficinas de Eletrotecnia, na Escola
Secundaria.

- Boa imagem do Agrupamento de Escolas da Lixa,
no exterior.

- Certificagdo EQAVET para 3 anos.

- Centro Qualifica.

- Plano de Inovagado.

- Plano de Desenvolvimento Pessoal e Social.

- Projetos ERASMUS+ e Umbrella.

- Projeto Ciéncia Viva.

- Selo Protetor da CPCJ, Selo “Saudavel Mente” da
Ordem dos Psicélogos e a Bandeira EcoEscolas.

- Todas as salas de aulas dispéem de equipamentos
informaticos.

- Dinamismo das Associa¢des de Pais e Encarregados
de Educacgao.

- Muito boa articulagdao com a autarquia.

- Reducdo da taxa de natalidade.

- A existéncia de 6 Escolas no concelho com
Ensino Secundario.

- A existéncia de estabelecimentos de ensino
privados e/ou com contratos de associagdo
na regiao.

- A descentralizagdo de competéncias para a
autarquia.

Tabela 4 — Andlise Swot do Agrupamento.

3.2. Resultados Escolares

3.2.1. Metas do Sucesso Académico

Em relagdo aos resultados académicos, para este projeto Educativo, de acordo com o histdrico

tragou-se um objetivo para o quadriénio 21/25.

De seguida, apresenta-se uma sintese dos dados relativos aos diferentes niveis de ensino.

a) Educagdo Pré-Escolar

No sentido de estabelecer uma convergéncia de procedimentos com os demais niveis de

ensino, definiram-se as seguintes Aprendizagens a promover nas criancas da educacdo pré-

escolar, de acordo com as OCEPE.

Pelo exposto, na educacdo Pré-escolar, serdo desenvolvidas todas as dreas de
conteudo, de forma integrada e globalizante, numa dinamica de interacdo, em que se

articulam as iniciativas das criancas e as propostas do educador.

* RELATORIO PRELIMINAR DE VERIFICAGAO EQAVET
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= e Construcdo da Identidade e Autoestima

g e Independéncia e Autonomia

& e Consciéncia de Si como Aprendente

% - e Convivéncia Democratica e Cidadania

© .=

(S
Dominio da Educagdo Fisica
Dominio da Educagdo Artistica:
Subdominios: Artes Visuais
Jogo Dramitico / Teatro
Musica

2 5 Danga
§ o z% e Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita:
o = c Componentes: Comunicagao Oral
é % g Consciéncia Linguistica
3; "g 3 Funcionalidade da Linguagem escrita e sua utilizagdo
lg @2 S em contexto.
‘Z" 3 5 Identificacdo de convengdes da escrita
E § Prazer e motivagao para ler e escrever.
-_— w

e Dominio da Matematica:
Componentes: Numeros e Operagées
Organizagao e Tratamento de Dados
Geometria e Medida
Interesse e Curiosidade pela Matematica.

Introdugdo a Metodologia Cientifica
Abordagem as Ciéncias
Mundo Tecnolégico e Utilizacdo das tecnologias.

Conhecimento
do Mundo

Tabela 5 — Metas Pré-Escolar.

b) 1.°Ciclo

Percentagem de alunos do agrupamento gque concluem o 1.? ciclo em quatro anos (I

201319

2017118

2016M17

I -lunos do agrupamento
Alunos do pals com um perfil socicecondmico semelhants

Grafico 1 — Percursos de sucesso do 1.2 Ciclo — Fonte: https://infoescolas.mec.pt/

Meta do percurso do sucesso académico para o 1.2 Ciclo: 96%, mantendo sempre valores acima
da média nacional.
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1.2 ANO 2.2 ANO 3.2 ANO 4.2 ANO
Portugués 90 90 95 95
Matematica 95 90 95 90
Estudo do Meio 95 95 95 95
Inglés - - 95 95
Educacio Artisticas 95 95 95 95
Apoio ao Estudo 95 95 95 95
Oficina de Matematica 95 95 95 95
E.M.R.C. 100 100 100 100
9 95 95 9

Educagdo Fisica
Tabela 6 — Percentagem das Metas do Sucesso Académico por Disciplina — 1.2 Ciclo.

c) 2.2 Ciclo

Percentagem de alunos do agrupamento que concluem o 2.° ciclo em dois anos (i)

201aM18

201713

201617

B :unos do agrupamento
Alunog do pais que tinham um perfil semelhants antes do 2.° ciclo

Grafico 2 - Percursos de sucesso do 2.2 Ciclo — Fonte: https://infoescolas.mec.pt/

Meta do percurso do sucesso académico para o 2.2 Ciclo: 96%, mantendo resultado
acima da média nacional.

Metas do sucesso académico do 2.2 ciclo por disciplina:

5.2 ANO 6.2 ANO

Portugués 20 20

Inglés 85 80

HGP 20 90

Matematica 78 78

Ciéncias Naturais 95 95

Ed. Visual 95 95

Ed. Tecnoldgica 95 95

Ed. Musical 95 95
Orquestra Orff 95 -

TIC 95 95

EMRC 100 100

Ed. Fisica 95 95

Cidadania e Desenvolvimento 100 100

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Lixa — Felgueiras (2021/25) 18/35


https://infoescolas.mec.pt/

Tabela 7 — Metas do Sucesso Académico por disciplina — 2.2 Ciclo

3.2 Ciclo

% PORTUGUESA

O histérico da conclusdo do 3.2 Ciclo em 3 anos é de 80% e a meta para o quadriénio é de

92%, com uma melhoria de 3% ao ano.

7.2 ANO 8.2 ANO 9.2 ANO
Fisico-quimica 80 80 80
Ciéncias Naturais 80 80 80
Ed. Fisica 95 95 95
E.M.R.C. 100 100 100
Ed. Tecnoldgica 95 95 95
Ed. Visual 95 95 95
Artes Plasticas 95 95 95
Espanhol 90 90 95
Francés 90 90 95
Geografia 80 920 90
Histéria 80 80 90
Inglés 80 80 80
Portugués 80 85 85
TIC 95 95 95
Matemdtica 60 60 60
Cidadania e Desenvolvimento 95 95 100
Tabela 8 — Metas do Sucesso Académico por disciplina — 3.2 Ciclo
d) Ensino Secunddrio — Cursos Cientifico-Humanisticos
10.2 ANO 11.2 ANO 12.2 ANO
Biologia e Geologia 85 85 -
Educagdo Fisica 95 95 95
E.M.R.C. 100 100 100
Filosofia 95 95 -
Fisica e Quimica A 75 75 -
Geografia A 90 90 -
Historia A 80 80 95
Inglés 90 90 90
Matematica A 70 70 70
M.A.C.S. 80 80 -
Portugués 95 95 95
Geografia C - - 95
Espanhol 95 95 95
Psicologia B - - 95
Biologia - - 95

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Lixa — Felgueiras (2021/25)
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Fisica - - 100

Quimica - - 100

Desenho A 85 85 85
Geometria Descritiva 70 70 -
Histdria e Cultura das Artes 80 80 -
Economia A 85 85 -

Economia C - - 85

Sociologia - - 85

Tabela 9 - Metas do sucesso académico por disciplina — ensino secundario.

e) Ensino Secunddrio — Cursos Profissionais

O histdrico demonstra que os alunos que se inscreveram nos cursos profissionais, nos ultimos
trés anos, conseguiram conclui-los nas seguintes percentagens: 2017-18, 69,23%; 2018-19, 53%
e, em 2019-20, 67,1%.

A meta para o quadriénio é atingir, pelo menos, os 73% de alunos que concluem o curso em
trés anos, com um aumento de 2% por ano.

Indicadores | Indicadores de Alerta Meta a 1 | Meta a 3
ano anos
Taxa de Conclus3o dos Cursos
Taxa de desisténcia 11% 10%
Taxa de absentismo 0,2% 0,1%
Taxa de sucesso 76% 78%
Taxa de conclusdo em 3 anos 70% 73%

Tabela 10 — Indicadores de conclusdo dos cursos profissionais.

f) Ensino Recorrente

Pretende-se que o Agrupamento continue a ser a referéncia na regido para o Ensino
Recorrente (regime ndo presencial) e que pelo menos 60% dos alunos inscritos nas provas
concluam o ensino secundario.

3.2.2. Avaliagao Externa
Os dados da avaliagdao externa sdao um dos elementos fundamentais que permitem aferir a

qualidade do servico pedagdgico prestado pela Escola, bem como basear processos reflexivos
conducentes a uma maior eficdcia e melhoria dos resultados.

De uma forma sucinta, apresentam-se os resultados da avaliagdo externa obtidos nos
diferentes niveis de ensino, tendo como ponto de partida o ano letivo 2016/2017, a partir da base
de dados ENEB do Juri Nacional de Exames. Os dados do terceiro ciclo terminaram no ano letivo

18/19, tendo sido os ultimos em que houve Provas Finais do 3.2 Ciclo.
a) Provas Finais do 3.2 Ciclo

Sé sdo apresentados os resultados até 2019, uma vez que nos dois ultimos anos ndo houve provas
finais do 3.2 ciclo.
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Percentagem de alunos que obtém positiva nas provas nacionais do 9.2 ano apdés um percurso sem retencdes nos 7.2 e 8.2 anos (i

Comparacio

com o pais
2018/19 +
2017/18 *
20186/17 =

I Alunos da escola _
Alunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do 3.5 ciclo

Grafico 3 — Percursos de sucesso do 3.2 Ciclo, com positiva nas duas provas finais — Fonte: https://infoescolas.mec.pt/
Meta do percurso do sucesso académico para o 3.2 Ciclo, com positiva nos dois exames
nacionais: 52%, aumentando 3% por ano.

b) Ensino Secunddrio
Apresentam-se de seguida os resultados dos percursos de sucesso do ensino secunddrio

(conclusdo em 3 anos com positiva em 4 exames nacionais) dos ultimos anos, em que 0s exames

eram obrigatdrios, para comparagdao com a média nacional.

Percentagem de alunos que obtém positiva nos exames nacionais do 12.° ano apés um percurso sem retencées nos 10.9 e 11.° anos (5]

201819

201718

2018/17

Comparagén
com o pais

+

I+

I+

I 4lunos da escola
Alunos do pals que tinham um nivel semelhante antes do secundario

Grafico 4 — Percursos de sucesso do ensino secundario, com positiva nos quatro exames nacionais — Fonte:
https://infoescolas.mec.pt/

Meta para os percursos de sucesso do ensino secundario: 58%, aumentando 2% por ano e

ficando acima da média nacional.

3.2.3. Avaliagao Final dos Alunos
Neste ponto do PEA, é necessario conhecer o efeito conjugado da avaliagdo interna e da

avaliagdo externa dos alunos, analisando os resultados alcangados pelos mesmos em termos da
correspondente avaliagdo final.

Perante o exposto, as metas de sucesso propostas neste PEA, a alcangar no final de cada ano
letivo do quadriénio, encontram-se sintetizadas na tabela 18. Também no texto deste documento,
mais especificamente no capitulo 4, serdo delineadas as estratégias a implementar no sentido de

tornar possivel a sua concretizagdo.
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Compromisso social do Agrupamento de Escolas ou Escola ndo Agrupada/Histérico e metas

de sucesso:
Histérico de sucesso (%) Metas de sucesso (%)
2020/21 Quadriénio
1.2 ciclo 100 100
2.2 ciclo 98 99
3.2 ciclo 98,5 99
Ensino Secundario (CCH) 94 96

Tabela 11 — Taxas de Sucesso a atingir.

3.2.4. Prosseguimento de Estudos e Empregabilidade.

a) Cursos Cientifico — Humanisticos

Para se ser consequente no processo de diagnose da realidade educativa do Agrupamento,
prévio a definicdo das prioridades do PEA, importa abordar a tematica referente ao percurso pds-
secundario efetuado pelos nossos alunos. Este ambito de andlise ao fornecer informacgao sobre o
futuro académico/profissional dos mesmos, permite-nos compreender os fatores de motivacdo e
as expectativas daqueles alunos que foram melhor sucedidos, potenciando esse conhecimento
em beneficio dos novos alunos.

A tabela sumariza as frequéncias absolutas e relativas dos dados obtidos para cada uma das
varidveis em estudo, contemplando os alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos que
principiaram o Ensino Secunddrio no ano letivo 2016-2017, inscritos em todas as disciplinas

obrigatdrias do respetivo plano curricular, e que o deveriam concluir no ano letivo 2019/2020.

Cursos Taxa de conclusdo Taxa de conclusdo Taxa de Prosseguimento
em 3 anos de Estudos
Ciéncias e Tecnologias 86% 70% 95%
Linguas e Humanidades 63% 42,9% 72%
Média dos cursos cientifico- 79% 61,4% 91%

humanisticos

Tabela 12 - Situagdo dos alunos que em 2016/2017 iniciaram um Curso Cientifico-Humanistico.

Como é uma area de melhoria, pretende-se que em quatro anos 70% dos alunos dos cursos

cientifico-humanisticos o concluam sem reteng¢des no ensino secundario, melhorando 2% por ano.

b) Cursos Profissionais
Em 2021/2022, quarenta e trés por cento dos alunos do ensino secundario estdo inscritos em

Cursos Profissionais. Pretende-se que se mantenha um equilibrio entre as duas vertentes, pois é
desejavel que o Agrupamento continue a ser uma referéncia a nivel da empregabilidade dos

cursos profissionais e no sucesso dos alunos na entrada no Ensino Superior.
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A taxa de empregabilidade dos cursos profissionais tem rondado os 80%, sendo que 67 %

destes, estdo empregados na darea do curso escolhido. Cerca de 10% dos alunos dos cursos

profissionais tém seguido para o ensino superior.

No final do préximo quadriénio, pretende-se que 96% dos alunos que concluem os cursos

profissionais estejam empregados ou tenham enveredado pelo ensino superior.

Indicadores | Indicadores de Alerta Metaalano | Metaa3anos
Taxa de Colocagdo dos Diplomados

Taxa de diplomados empregados 62% 65%

Taxa de diplomados a procura de emprego 11% 7%

Taxa de Diplomados empregada por conta prépria 1% 2%

Taxa de Diplomados a frequentar estagio profissional 3% 4%

Taxa de Diplomados em prosseguimento de estudos:

- CTeSp 10% 15%

- Cursos Superiores 4% 5%

Taxa de Diplomados em situagdo desconhecida 10% 4%
Taxa de Diplomados a exercer profissdes relacionados com o curso 50% 53%
Tabela 13 - Indicadores da taxa de colocagao de diplomados.
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4. DOMINIOS DE ACAO / INTERVENGCAO ESTRATEGICA

Para cada dominio de acdo e de intervencao estratégica, serao delineados os objetivos gerais a

alcancar, definidas as estratégias de operacionalizagdo dos mesmos e, ainda, enumerados alguns

dos indicadores de medida dos resultados da agao.

A avaliagdo destes ultimos permitira aferir o grau de cumprimento das metas estabelecidas,

bem como poderd orientar processos de reajustamento das novas linhas de intervencao a adotar

e implementar.

4.1. RESULTADOS ESCOLARES

4.1.1. Sucesso Académico
Objetivos Gerais

Estratégias

Aumentar o sucesso académico.
Melhorar os resultados da avaliagdo
interna e externa.

e Promover a igualdade de oportunidades
do sucesso escolar.

Melhorar o dominio da Lingua Materna.
Melhorar o desempenho na disciplina de
Matemitica no 32 ciclo.

® Melhorar o dominio das Linguas
Estrangeiras.

® Promover a literacia cientifica e
tecnoldgica.

e Promover o sucesso escolar e educativo,
bem como o processo de socializagdo, dos
alunos com necessidades educativas
especiais.

Preparar os jovens para a vida ativa.
Consolidar o Plano de Desenvolvimento
Pessoal, Social e Comunitario.

Aumentar a literacia cientifica dos alunos.
Criar o Gabinete de Promogdo do Sucesso
(GPS).

e Criar a partir do ano letivo 2022/23
oficinas de trabalho, de caracter
interdisciplinar.

Reforgar o apoio pedagdgico as disciplinas de maior insucesso com
salas de estudo, aulas de apoio e coadjuvagao.

Monitorizar os casos de alunos de risco de insucesso.

Dar prioridade a constituicdo de equipas pedagdgicas por ciclo de
ensino.

Assegurar que as disciplinas sujeitas a Exame Nacional sejam
lecionadas, preferencialmente, durante o periodo da manha.
Promover a Biblioteca Escolar como espago de trabalho e de
construgao de conhecimento, no reforco do processo de ensino-
aprendizagem.

Incentivar a participagdo dos alunos nas diversas atividades da
escola.

Avaliar e dar resposta as necessidades educativas prioritarias dos
alunos a quem foram mobilizadas Medidas Universais, Seletivas e
Adicionais, através da EMAEI, bem como o Centro de Apoio a
Aprendizagem.

Sensibilizar para a importancia da participagdo da familia na escola.
Desenvolver a orientagdo vocacional e profissional dos alunos.
Diversificar a oferta formativa: manutengdo de cursos profissionais e
EFA.

Valorizar as componentes técnica e de formagdo em contexto de
trabalho nas vias profissionalizantes.

Definir um plano de formagdo do Pessoal Docente e Ndao Docente
em fungdo das metas definidas neste PEA.

Empréstimo de equipamentos informaticos aos alunos sem meios.
Disponibilizar maquinas de impressdao e digitalizagdo nas salas de
trabalho de professores e de diretores de turma na escola sede do
agrupamento.

Sinalizar as situagdes de abandono escolar.

Monitorizar alunos com diferentes ritmos de aprendizagem ou
outras necessidades que impliguem a individualizagdo da
intervengdo pedagdgica, psicoldgica e socioeducativa.

Incentivar o interesse pela descoberta e pela investigagdo nos
diversos campos do saber com recurso quotidiano a praticas
laboratoriais e a experimentagdo.

Incrementar a participagdo do S.P.O e do GACE. na redefinigdo do
percurso escolar nas situagdes de risco de abandono.

Articular com a CPCJ o acompanhamento dos casos mais
problematicos.
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Promover atividades de orientagdo escolar e vocacional interciclos
junto dos alunos em maior risco de abandono.

Desenvolver agdes junto da familia, visando a sua intervengdo no
acompanhamento do percurso escolar dos alunos com tendéncia
para o abandono escolar.

Implementar um eficaz projeto de tutorias e mentorias.

Acionar o apoio da agdo social escolar no caso de alunos mais
carenciados.

Manter o termo das atividades letivas as 17.00 horas todos os dias
permitindo a comunidade escolar e as familias gerir melhor o seu
tempo.

Verificar com regularidade o estado operacional das salas de aula
com equipamentos informaticos.

Reconhecer a importancia dos Relatérios da Avaliagdo Interna sobre
a aplicagdo do E@D.

Valorizar os resultados escolares e/ou atitudes exemplares através
da promogdo do quadro de mérito.

Aumentar de forma sustentada o nimero de alunos propostos para
o Quadro de Mérito.

Indicadores de Medida

Metas

Quantificar o n? de alunos que obtém
sucesso escolar.

Resultados da avaliagdo interna e externa.
Quantificar a % do numero de alunos que
ingressa na Faculdade na primeira opgdo.
Quantificar a % do numero de alunos que
ingressa na Faculdade

Resultados da matemadtica do 32 ciclo.
Resultados das disciplinas de Lingua
Estrangeira.

Resultados dos alunos com Medidas
Universais, Seletivas e Adicionais.
Quantificar o n2 de alunos no Quadro de
Mérito.

Quantificar o n.2 de alunos envolvidos no
programa de Mentorias.

Quantificar a % do n? de alunos que
receberam  empréstimos de  meios
informaticos.

Aproximar a média de classificagdo das provas finais do 3.2 Ciclo,
na disciplina de Matematica, da escola da média nacional.
Aumentar a percentagem dos percursos diretos do sucesso em
todos os niveis de ensino:

Atingir 55% do numero de alunos que ingressa na Faculdade na
primeira opgao.

Atingir 94% do nuimero de alunos que ingressa na Faculdade..

Aumentar o percurso do sucesso académico no 1.2 e 2.2 Ciclos
para 96%;

Aumentar a taxa de conclusdo do 3.2 Ciclo em 3 anos para 92% e
dos que concluem em 3 anos com positiva nas duas provas finais
para 52%;

Aumentar a taxa dos alunos que concluem o ensino secundario
em 3 anos para 70% e com positiva nos exames nacionais para
58% e aumentar a taxa de conclusdo do ensino profissional em 3
anos para 73%.

Aumentar a percentagem de sucesso global de todos os niveis de
ensino, diminuindo os niveis de retengdo, cumprindo as metas
contratualizadas com o Plano de Desenvolvimento Pessoal Social
e Comunitario.

e Alcancgar 85 % do n? de alunos que receberam empréstimos de

meios informaticos.

Tabela 14 — Intervengdo estratégica — Sucesso académico.
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Objetivos Gerais
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Estratégias

Diminuir/prevenir o abandono escolar no
ensino secundario.
Sensibilizar a comunidade para a
importancia da escola na formagdo dos
jovens.

Valorizar socialmente a escola.

Promover o projeto de mentorias.

Sinalizar as situagdes de abandono escolar.

Monitorizar alunos com diferentes ritmos de aprendizagem ou
outras necessidades que impliguem a individualizagdo da
intervengdo pedagodgica, psicoldgica e socioeducativa.

Envolver Diretores de Turma na implementagdo de medidas de
prevengao do abandono.

Incrementar a participagdo do S.P.O na redefinicio do percurso
escolar nas situagdes de risco de abandono.

Articular com a CPCJ o acompanhamento dos casos mais
problematicos.

Promover atividades de orientagdo escolar e vocacional interciclos
junto dos alunos em maior risco de abandono.

Desenvolver ag¢Bes junto da familia, visando a sua intervengdo no
acompanhamento do percurso escolar dos alunos com tendéncia
para o abandono escolar.

Implementar ofertas formativas alternativas.

Reduzir progressivamente o abandono escolar no ensino secundario
levando-o para zero em 2025.

Dinamizar os projetos de tutorias e de mentorias.

Acionar o apoio da agdo social escolar no caso de alunos mais
carenciados.

Manter a oferta de Apoio Tutorial Especifico.

Manter ofertas formativas alternativas.

Indicadores de Medida

Metas

Quantificar o numero de alunos
identificados em risco de abandono
escolar e de alunos

recuperados/reorientados.
Quantificar o numero de alunos que
abandonaram o programa de Mentorias.
Quantificar o nimero de encarregados de
educagdo que contactam os diretores de
turma.

Quantificar o nimero de encarregados de
educacdo que ndo interagem com o0s
diretores de turma.

Quantificar o numero de alunos que
abandonaram o SPO.

nimero de

Quantificar o acdes /

atividades com a comunidade educativa.

Manter em 0% a taxa do abandono escolar no Ensino Basico.
Reduzir o abandono escolar no ensino secundario para menos de
1%.

Quantificar o ndmero de alunos identificados em risco de
abandono escolar e de alunos recuperados/reorientados.

Manter ofertas formativas alternativas.

Quantificar o ndmero de alunos identificados em risco de
abandono escolar e de alunos recuperados/reorientados.

Manter a oferta de Apoio Tutorial Especifico.

Aumentar o numero de alunos envolvidos no programa de
Mentorias.

Atingir 15 ag¢des / atividades com a comunidade educativa por
ano letivo.

Atingir a média de 99% do numero de encarregados de educagdo
que contactam os diretores de turma.

N3o ultrapassar 1% o numero de encarregados de educagdo que
ndo interagem com os diretores de turma.

N3o haver abandono de alunos no SPO.
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4.2. ORGANIZAGAO E GESTAO PEDAGOGICA

4.2.1. Articulagdo Pedagodgica
Objetivos Gerais

REPUBLICA
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Estratégias

e Articular o curriculo dos varios anos, ciclos e escolas e

do Agrupamento, promovendo a melhoria dos
resultados escolares.
o Realizar trabalho colaborativo entre todos os e

elementos da comunidade educativa visando integrar
saberes, atividades e projetos, dando sentido as e
aprendizagens.

® Promover a articulagdo pedagogica entre os varios e
estabelecimentos escolares do Agrupamento, assim
como os varios niveis de ensino e, ainda, servir de elo
de
enriquecimento curricular.

® Articular o planeamento

ligagdo entre o curriculo e as dreas de e

dos mesmos e

conteldos/temas, ao longo dos diferentes niveis de

educacdo, das atividades praticas de base
experimental, tendo em atengdo as aprendizagens de e
processos cientificos de nivel crescente de
complexidade.

® Planeamento da articulagao interdisciplinar, e

valorizando, no dmbito do trabalho pratico os saberes
das diversas areas/disciplinas.

® Desenvolver o trabalho pratico ou experimental com
recurso a desdobramento de turmas e a articulagdo
interciclos;

o Dinamizar Dominios de Autonomia Curricular paraa e
consolidagdo das Aprendizagens Essenciais.

Articular os contelidos e objetivos dos diversos niveis por
ano/ciclo, com coeréncia e sequencialidade, no dmbito das
diferentes estruturas pedagodgicas.

Planificar e implementar atividades pedagdgicas e projetos
comuns entre as vdrias disciplinas e graus de ensino.

Articular a avaliagdo dos alunos, com critérios uniformes por
ano/ciclo.

Aglutinar a maioria das atividades do Plano Anual em torno dos
temas definidos no PEA e nos conteddos programaticos
abordados em cada ano de escolaridade.

Valorizar e favorecer o trabalho colaborativo entre docentes e
da escola com a comunidade.

Realizar reunides de transi¢do de ciclo entre docentes, do Pré-
Escolar ao Ensino Secundario, por forma a efetuar uma
articulagdo vertical de competéncias, estratégias e conteudos.
Valorizar o trabalho articulado com as Bibliotecas Escolares
orientado para o desenvolvimento das competéncias da leitura
e literacia.

Implementar o referencial de aprendizagens da Biblioteca
Escolar, de acordo com o documento "Aprender com a
biblioteca escolar".

Desdobrar as turmas uma vez por semana para a realiza¢gdo de
atividades experimentais quando os normativos
permitem.

legais o

Deslocar a Equipa da Ciéncia Viva a todos os Centros Escolares
para sessdes experimentais.

o Desenvolver Dominios de Autonomia Curricular para a
consolidagdo, o aprofundamento e o enriquecimento das
Aprendizagens Essenciais.

® Assumir a supervisdo pedagodgica como um instrumento de
autorregulagdo profissional e institucional no Agrupamento.

e Refor¢ar o acompanhamento por parte dos Coordenadores e
Delegados na programacao e execugao das atividades letivas.

e Implementar medidas de regulagdo colaborativa das praticas
pedagodgicas.

e Construir um arquivo digital de recursos pedagdgicos por area
disciplinar, com o contributo de todos os docentes,
supervisionado pelo respetivo Delegado.

e Definir o Plano de Formagdo Continua do Pessoal Docente do
Agrupamento em fungdo das necessidades especificas
identificadas no processo de ADD.

Aplicar o ensino diferenciado em contexto de sala de aula.

e Aferir da articulagdo pedagdgica horizontal relativa aos

conteldos das atas de conselhos de turma
Indicadores de medida Metas
o Resultados escolares dos alunos. e Existéncia de pontos nas ordens de trabalho das reunides de

e Numero de reunides dos grupos disciplinares e
departamentos realizadas para tratar de assuntos e

Departamento e de Grupo sobre a Articulagdo.
Reunides de conselho de turma com ponto na ordem de
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relacionados com a articulagdo pedagdgica vertical.
Numero de reunides de Conselho de Turma com um
ponto sobre a articulagdo.

de
transdisciplinares realizadas (PAA) e de Dominios de

Numero atividades  interdisciplinares e
Autonomia Curricular.

Numero de atividades experimentais planeadas e
realizadas em articulagdo.

Grau de execugdo do Plano de Formagdo do
Agrupamento.

Numero de do

frequentaram agdes de formagdo acreditadas.

docentes agrupamento que
Numero de coadjuvagdes em turmas /disciplinas que
apresentem maior taxa de insucesso e acompanhar

esta aferigdo ao longo do ciclo.

trabalhos sobre a articulagdo.

Aumentar as coadjuvagdes na sala de aula.

Desenvolver, pelo menos, um Dominio de Autonomia Curricular
em cada turma, por ano.

Realizar atividades experimentais em todas as turmas com
disciplinas ligadas as Ciéncias.

Envolver mais de 95% dos docentes em agbes de formagdo
acreditadas.

Tabela 16 — Articulagdo Pedagodgica.

4.2.2. Supervisao Pedagdgica

Objetivos Gerais

Estratégias

Melhorar a eficacia do processo de ensino-
aprendizagem e, consequentemente, os resultados
escolares.

Valorizar o caracter formativo da avaliagdo do
desempenho docente.

Otimizar o trabalho colaborativo entre os docentes do
Agrupamento.

Promover uma cultura de supervisdo / monitoriza¢do

/avaliagdo no Agrupamento.

Assumir a supervisdo pedagdgica como um instrumento de
autorregulagao profissional e institucional no Agrupamento.
Potenciar a eficacia das estruturas de gestdo intermédias ao nivel
da supervisdo da pratica pedagodgica.

Reforgar o acompanhamento por parte dos Coordenadores e
Delegados na programacdo e execugdo das atividades letivas.
Promover mecanismos e instrumentos de supervisdo, adequados
a cada caso, tendo como meta o desenvolvimento profissional
dos docentes.

Envolver os docentes na sua prdtica pedagodgica, dialdgica e
reflexiva.

Implementar medidas de regulagdo colaborativa das praticas
pedagodgicas.

Construir um arquivo digital de recursos pedagogicos por area
de docentes,
supervisionado pelo respetivo Delegado.

Definir o Plano de Formagdo Continua do Pessoal Docente do

disciplinar, com o contributo todos os

Agrupamento em fungdo das necessidades especificas

identificadas no processo de ADD.

Aplicar o ensino diferenciado em contexto de sala de aula.
Analisar o conteddo das atas das reunides de
Grupo/Departamento e dos relatérios de desempenho do cargo

de Delegado de Grupo/Coordenador de Departamento.

e Sensibilizar a partilha de materiais pedagdgico-didaticos.
® Monitorizar 0s materiais pedagdgicos/didaticos dos
grupos/departamentos.
Indicadores de Medida Metas
® Resultados escolares dos alunos. Melhorar os resultados dos alunos.
® Avaliar o grau de execugdo do Plano de OFormagdo do e Envolver mais de 95% dos docentes em agGes de formagdo

Agrupamento. Numero de formandos

frequentaram as ag¢des de formagdo constantes no

que

Plano de Formagdo do Agrupamento

acreditadas.
Aumentar o niumero de coadjuvagGes em sala de aula.
Ter todos os dossiés digitais em 2025.
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® Numero de coadjuvagdes em turmas/disciplinas que
apresentem maior taxa de insucesso.
e Dossiés digitais dos Grupos/ Departamentos.

Tabela 17 - Intervengdo estratégica — Supervisao pedagégica.

4.3. ARTICULAGAO ESCOLA / FAMILIA / COMUNIDADE

4.3.1. Articulagdo Escola / Familia
Objetivos Gerais

Estratégias

e Melhorar os niveis de acompanhamento e
participagdo de Pais/Encarregados de Educagdo no
processo de ensino-aprendizagem dos seus
educandos.

® Fomentar a realizagdo de eventos que envolvam a
participagdo de Pais e Encarregados de Educagdo.

e Fomentar os intercambios escolares no ambito do
programa Erasmus+

e Incrementar atividades no ambito do Clube
Europeu.

® Potenciar o cargo de Professor Titular de Turma / Diretor de Turma
como instrumento de captacgdo da participagdo de Pais/Encarregados
de Educacgdo na vida da escola.

® Apoiar as Associages de Pais no processo de envolvimento das familias
na vida do Agrupamento.

e Desenvolver agbGes de sensibilizacdo, na forma de sessdes de
esclarecimento e palestras, sobre a importancia da participagdo de
Pais/Encarregados de Educacdo para o sucesso escolar dos seus
educandos.

® Rentabilizar o recurso as novas TIC no estabelecimento de canais de
comunicacdo céleres e eficazes entre escola/familia.

e Angariar familias de acolhimento no Programa Erasmus+.

® Garantir o empréstimo de equipamentos informaticos aos alunos
subsidiados.

Indicadores de Medida

Metas

e NuUmero de Pais/Encarregados de Educacdo que
participam em ag¢des promovidas pela escola.

e Numero de representantes dos Encarregados de
educagdo nos Conselhos de Turma.

e Numero de intercdmbios de alunos, no ambito do
Programa Erasmus+.

e Numero de Encarregados de Educagdo que vém a
Escola pelo menos uma vez por periodo.

® Alcancar a meta de 98% de Encarregados de Educagdo que vém a
Escola pelo menos uma vez por periodo.

e Garantir que todos os alunos tenham acesso a equipamentos
informaticos.

® Assegurar sempre a presenga de um elemento dos representantes dos
Encarregados de educagdo nos Conselhos de Turma.

o Contactos com os encarregados de educagao através de meios digitais
para acederem a informagdo relevante e interagirem com a Escola.

e Alcangar 35% o numero de Pais/Encarregados de Educagcdo que
participam em ag¢des promovidas pela escola.

® Assegurar um intercdmbio de alunos por ano, no ambito do Programa
Erasmus+.

Tabela 18 - Intervengdo estratégica — Articulagdo Escola / Familia.

4.3.2. Articulagio Escola / Comunidade
Objetivos Gerais

Estratégias

e Consolidar a boa relagio existente entre
escola/comunidade envolvente.

e Dinamizar a vida social e cultural da area de
influéncia do Agrupamento.

e Reforgar as parcerias com empresas/instituicdes da
regido no sentido de garantir a Formagdo em
Contexto de Trabalho aos alunos das vias de

e Desenvolver parcerias com entidades locais com o objetivo de
estabelecer programas que permitam a transi¢cdo para a vida
ativa/adulta dos alunos com Medidas Adicionais.

e Manter e aprofundar a celebragdo de protocolos com empresas
e instituicdes da regido.

e Valorizar a participagdo dos alunos em projetos/atividades
desenvolvidas pelas instituigdes locais, que se revelem de
interesse para o Agrupamento.
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formacdo profissionalizante.
® Projetar a imagem do Agrupamento como uma
referéncia a nivel local e regional.

e Envolver as Bibliotecas escolares em projetos abertos a
comunidade (exposi¢Bes, debates, palestras).

e Potenciar a utilizagdo da radio escola, do canal interno de TV e
do canal digital do agrupamento na divulgagdo das atividades do
Agrupamento.

® Apoiar o pessoal ndo docente na sua formagdo tendo em vista a
aquisicdao de competéncias digitais.

e Continuar a manter a escola sede como um importante ponto
difusor cultural e de atividades na cidade.

e Valorizar a imagem e a comunicagdo do agrupamento com o
exterior através das plataformas digitais.

Indicadores de Medida

Metas

o Numero de iniciativas de relevante interesse para a
comunidade exterior, no Agrupamento por ano.

e Numero de alunos que participam em concursos,
exposicoes ou espetaculos promovidos por
entidades externas ao Agrupamento.

Numero de parcerias estabelecidas por ano.
Numero de atividades realizadas por membros do
agrupamento em entidades exteriores. Retirar

e Numero de alunos colocados em FCT, em entidades
da regido, dos cursos de dupla certificagdo.

e Participagdo de alunos e docentes em concursos e atividades
promovidas por entidades exteriores ao Agrupamento.

® Aumentar as parcerias com entidades exteriores ao
Agrupamento.

o Reforgar as redes e as parcerias com as empresas da regido,
intensificando as dindmicas de trabalho colaborativo escola-
meio;

® Garantir a colocagdo em FCT, em entidades da regido, a 100%
dos alunos dos cursos de dupla certificagdo.

o Realizacdo de 4 iniciativas por ano de caracter cultural que
envolvam entidades externas.

® Atingir o nimero de 150 alunos que participam em concursos,
exposicOes ou espetdculos promovidos por entidades externas
ao Agrupamento

e Atingir 20 iniciativas por ano no numero de atividades realizadas
por membros do agrupamento em entidades exteriores.

Tabela 19 - Intervengdo estratégica — Articulagdo Escola / Comunidade.

4.4. EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

4.4.1. Participagao e Desenvolvimento Civico

Objetivos Gerais Estratégias

Promover a formagdo integral dos alunos.
Favorecer o desenvolvimento pessoal e social
dos alunos, tendo em vista a formagdo de
cidaddos tolerantes, autdnomos e civicamente
responsaveis.

o Desenvolver nos alunos os seus interesses e
aptiddes, a capacidade de formulagdo de juizos
de valor e a sua criatividade.

e Consciencializar a comunidade educativa para o
problema ambiental do planeta.

® Incentivar os alunos a participar na vida da escola através
dos seus érgdos representativos (Associagdo de Estudantes,
Conselho de Delegados de Turma, Conselho Geral, etc.).

e Potenciar o papel do Delegado de Turma como instrumento
de sensibilizagdo para a responsabilizagdo dos alunos na
conservagdo do patriménio material do Agrupamento.

e Valorizar a participagdo dos alunos em iniciativas de cariz
sociocultural e civico, com destaque para o voluntariado e a
solidariedade.

Otimizar a participagao no projeto Desporto Escolar.

® Incluir no Plano Anual de Atividades iniciativas promotoras
da Educagdo para a Cidadania de forma transversal a todo o
Curriculo.

e Fomentar a utilizagdo auténoma e voluntdria das bibliotecas
como espaco de lazer e livre fruigdo dos recursos.

e Criar mecanismos de monitorizacdo e de apoio a mediagdo
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e resolugdo de conflitos, com destaque para a intervengdo
do GACE.

o Melhorar o nivel de limpeza dos espagos escolares.
Promover a participagdo dos alunos no Org¢amento
Participativo da Escola e da Autarquia.

e Quantificar o niumero de atividades relacionadas com o
ambiente

Indicadores de Medida

Metas

e Numero de situagdes de desrespeito pelas
pessoas, pelos bens e pelo patriménio da
comunidade educativa e do Agrupamento.

® Numero de memorando sobre reclamacgdes da
limpeza dos espagos escolares.

Numero de assembleias de delegados de turma.

o Numero de atos eleitorais que envolvam alunos.

e Diminuir o numero de participagdes e de processos
disciplinares com sangoes.

® Redugdo das reclamagGes sobre a limpeza dos espagos
escolares.

® Realizar pelo menos duas assembleias de delegados de turma
por ano.

e Realizar pelo menos dois atos eleitorais que envolvam alunos
por ano.

Tabela 20 — Intervencgdo estratégica — Participagao e desenvolvimento civico.

4.4.2. Saude, Desporto, Arte e Cultura
Objetivos Gerais

Estratégias

e Sensibilizar para a importancia da adogdo de
hébitos de vida saudavel.

e Promover a pratica desportiva individual e
coletiva.

e Valorizar o respeito pelo patriménio natural e
cultural.

® Promover o gosto pelas atividades artisticas.

e Otimizar a participagdo nos projetos Desporto Escolar, PES e
PASSE.

Incluir a Educagdo Sexual na Cidadania e Desenvolvimento.

e Desenvolver iniciativas de divulgacdo do patrimdnio cultural e
histdrico local de forma transversal a todo o Curriculo.
Incentivar a dinamizagdo e utilizagdo das Bibliotecas Escolares.

e Dinamizar atividades musicais e artisticas para e/ou com os
alunos do Agrupamento

e Concorrer ao Selo Escola Saudavel.

e Criacdo de disciplinas ligadas a expressao artistica.

Indicadores de Medida

Metas

e Numero de alunos envolvidos no desporto
escolar.

e Numero de agles de sensibilizagdo nas areas da
saude, desporto e cultura.

e Numero de atividades artisticas no Agrupamento.

e Aumentar o numero de alunos envolvidos no desporto escolar
em 5% ao ano.

e Aumentar o numero de acles de sensibilizacdo nas areas da
saude, desporto e cultura, em todas as turmas.

® Atribuigcdo do selo Escola Saudavel.
Atingir 30 atividades artisticas por ano no Agrupamento.

Tabela 21 - Intervengdo estratégica — Saude, Desporto e Cultura.

4.4.3. Clima de Seguranga — Disciplina/Indisciplina

Objetivos Gerais

Estratégias

® Promover um ambiente de cordialidade e as
boas regras de conduta.

e  Reduzir as situagdes de indisciplina dentro e fora
da sala de aula.

e Reforgar a seguranga nas escolas do

e Divulgar e fazer cumprir, por todos os elementos da
comunidade educativa, as normas constantes no
Regulamento Interno do Agrupamento, nos Estatutos do
Aluno, do Pessoal Docente e do Pessoal Ndo Docente.

e Sinalizar os alunos mais problematicos, os quais deverdo ser
alvo de um plano de agdo concertado.

e Criar canais de comunicagdo que permitam, no imediato,
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Agrupamento.

informar e solicitar a intervengdo dos Encarregados de
Educagdo em situagdes de indisciplina dos seus educandos.

® Articular entre a escola e a familia respostas educativas
convergentes, perante determinados comportamentos.
e Valorizar na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento a
tematica do respeito pelos outros
® Incluir no Plano de Formagdo do Pessoal Docente e do
Pessoal Ndo Docente a¢Bes no ambito da gestdo/mediagdo
de conflitos e da seguranga.
e Melhorar o controlo de acesso nas portarias e a vigildncia
nas escolas do Agrupamento.
® Realizar exercicios de protegdo civil nas varias escolas do
Agrupamento para interiorizacdo das normas e dos planos
de seguranga em situagGes de emergéncia.
e \Verificar, regularmente, os niveis de seguranca dos
equipamentos.
® Recorrer a aula de convivéncia para resolver situagGes de
indisciplina na comunidade escolar.
Indicadores de Medida Metas
Numero de processos disciplinares. e Reduzir o nimero de processos disciplinares em 10% ao
® Numero de conselhos de turma de indole ano.
disciplinar. ® Reduzir os conselhos de turma de indole disciplinar.
e NuUmero de participagbes e sangdes e Reduzir o numero de participagdes e sangdes disciplinares.
disciplinares. ® Diminuir os atos de vandalismo.
e Numero de simulacros em cada o Realizar, pelo menos, um simulacro anual em cada
estabelecimento de ensino. estabelecimento de ensino.
e Numero de agdes de formagdo sobre a ® Realizar agGes de formagdo sobre a Seguranga, a Disciplina e

Seguranca, a Disciplina e a Mediagdo de
conflitos realizadas.

a Mediagdo de Conflitos.

Tabela 22 - Intervengao estratégica — Clima de seguranca.

4.5. Educagao Digital

Objetivos Gerais

Estratégias

e Elaborar, aprovar, desenvolver e avaliar o L4
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital

Formacgdo aos Docentes e ndo docentes para a capacitagdo
digital.

da Escola. ® Criacdo de emails institucionais para todos os docentes,
] ) . . o nao docentes e alunos.
® Diagnosticar a literacia digital de todos os ® Realizagdo de inquéritos sobre a utilizagdo dos meios
docentes. tecnoldgicos e digitais da comunidade.
¢ Promover a capacitagdo digital da comunidade ®  Empréstimo de equipamentos aos alunos subsidiados.
educativa. e Aplicagdo do Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento
® PoOr em pratica a capacitagdo e inclusdo digital Digital da Escola.
da comunidade. ® Diagndstico da literacia digital dos docentes, ndo
docentes, alunos e encarregados de educagdo.
e Melhorar o acesso a Internet de todas as escolas do
Agrupamento.
Indicadores de Medida Metas
e Numero de alunos sem acesso a e Todos os docentes possuirem nivel trés da capacitagdo
equipamentos informaticos. digital, até 2025.
® Numero de alunos subsidiados com e  Existéncia de emails institucionais para todos os docentes,
equipamentos informaticos. assistentes e alunos.
e NUmero de docentes com nivel trés da e Todos alunos subsidiados com equipamentos informaticos.
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capacitagdo digital.

e Numero de memorandos com reclamagdes
sobre a falta de equipamentos digitais em
salas de aula.

e Resultados dos inquéritos sobre a utilizagdo
dos meios tecnoldgicos e digitais da
comunidade.

Todas as salas do Agrupamento com equipamento digital
renovado e a funcionar.

Avaliar o Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da
Escola.

Diagnosticar a literacia digital de todos os docentes.
Promover a capacitagdo digital da comunidade educativa.
Capacitar e incluir comunidade no digital.

Reduzir a zero o numero de alunos sem acesso a
equipamentos informaticos.

Tabela 23 - Intervengdo estratégica — Educagdo Digital.
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5. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO

Este documento, que consagra a orienta¢do educativa da escola para um horizonte temporal
de quatro anos, deverd ser submetido, anualmente, a um processo de avaliagdo, designadamente
no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacao do correspondente servico educativo.
Aguele terd duas vertentes: quantitativa e qualitativa.

Na avaliagcdo quantitativa torna-se necessario o recurso a indicadores de andlise estatistica, a
estudar pela Equipa de Estatistica do Observatdério de Qualidade, tendo por base o estudo das
pautas de avaliacdo e os resultados das provas finais e dos exames nacionais. Deste modo, vai ser
possivel analisar os niveis de retencdo e transicdo/sucesso, por ano de escolaridade e ciclo de
ensino.

Outros indicadores de afericdo da concretizacdo do PEA serdo, nomeadamente, o nivel de
participacdo dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos, o nimero de
projetos com envolvimento de alunos e professores, o nimero de ocorréncias disciplinares, entre
muitos outros ja identificados ao longo do texto deste documento orientador.

No tocante a avaliacdo qualitativa, de destacar o recurso a andlise dos relatdrios produzidos
pelas diferentes estruturas pedagdgicas da escola, com destaque para: Conselhos de Turma e de
Ano, Grupos e Departamentos Disciplinares; Conselhos de Diretores de Turma, entre outros. O
relatério relativo a execu¢do do Plano Anual de Atividades também se poderd constituir num
importante instrumento de avaliagdo do PEA, assim como os relatdrios de avaliacdo das
Bibliotecas Escolares, elaborados segundo o modelo de avaliagdo da RBE.

A avaliacdo do PEA é da competéncia do Conselho Geral, tal como esta estipulado na lei. No
entanto, serd sempre oportuno o estabelecimento de uma estreita colaboragdo entre o Conselho
Geral e o Conselho Pedagdgico, no sentido de este Ultimo acompanhar e monitorizar o nivel de
execuc¢do do PEA, através de relatérios produzidos pelo Observatério de Qualidade.

Em sintese, deve salientar-se que o processo de avaliagdo do PEA permitird corrigir, ou alterar,
estratégias que ndo tenham contribuido para os resultados esperados, bem como consolidar e

expandir as boas praticas.
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6. CONCLUSAO

Tendo consciéncia de que o Agrupamento tem de se abrir ao exterior, é importante
ultrapassar as fronteiras que limitam o sucesso dos alunos na concretizacdo das aprendizagens
essenciais e, sobretudo, do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Assim, este
Projeto pretende criar uma Escola (Agrupamento) cada vez mais dindmica, soliddria e aberta ao
exterior para corresponder aos desafios da sociedade atual, ultrapassando as fronteiras com

Sucesso.
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