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1 - Introducéao

Na sequéncia da avaliacdo das areas de melhoria detetadas pelo Diagndstico
Organizacional, realizado em 2017, e de acordo com o Relatério da IGEC “Gestao do
Curriculo: Ensino Experimental das Ciéncias” de que o Agrupamento foi objeto, no
periodo de 27 a 31 de marco de 2017, o Plano de Melhorias do Agrupamento (PMA) é um
conjunto de procedimentos e estratégias organizadas e implementadas com o objetivo de
promover e desenvolver a melhoria dos processos educativos, contribuindo assim para
uma maior qualidade, eficiéncia e eficacia do Agrupamento, sempre de acordo com as
necessidades da Comunidade Educativa e com o objetivo de melhorar continuamente e
atingir a exceléncia. Neste sentido, tem de ser um processo continuo de identificacao das
necessidades e dificuldades dos alunos, dos professores e da comunidade educativa;
implementacdo de estratégias que visam aumentar a eficacia do Agrupamento; avaliacao

das estratégias e dos sucessos alcan¢ados.

Pretende-se, desta forma, melhorar significativamente as areas mais deficitarias, dando
prioridade as questfes que sao consideradas fulcrais para que toda a organizacdo possa
melhorar de forma sustentada.

Considera-se que o Plano de Melhorias do Agrupamento deve incidir nos aspetos a
melhorar, mas néo deve descurar os pontos fortes, que constituem um ponto de partida e
gue devem ser reforcados com vista a melhoria do funcionamento organizacional do

Agrupamento e do desenvolvimento profissional de todos os que nele exercem funcgdes.
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2 - Objetivos

Este Plano de Melhorias, sustentado pela dindmica que a cultura da avaliagéo interna tem
desenvolvido no Agrupamento, pretende ser um instrumento estratégico, integrador e
regulador, que tem como obijetivos:
- Melhorar os canais de informacdo das mudancas desenvolvidas pelo Agrupamento,
relativamente ao Pessoal ndo Docente.
- Promover a auscultacdo das ideias e sugestdes do Pessoal ndo Docente e o seu
envolvimento nas acfes de melhoria.
- Reforcar o reconhecimento e motivacao do trabalho dos docentes por parte da Direcao.
- Aumentar os recursos humanos existentes no Agrupamento, a nivel do Pessoal nao
Docente.
- Atualizar as aplica¢fes informaticas disponiveis na Escola.
- Aumentar a valorizacdo do desempenho do Pessoal ndo Docente por parte da
comunidade.
- Melhorar a qualidade e variedade dos almogos.
- Fomentar o respeito das regras por parte dos alunos.
- Melhorar as préticas de ensino de base laboratorial, experimental e de campo existentes
na educacdo pré-escolar e nos 1.° e 2.° ciclos do ensino basico, promovendo, assim, a
melhoria das praticas educativas e, consequentemente, os niveis de literacia cientifica.
- Potenciar o planeamento, a implementacdo e a avaliacdo de atividades praticas,
laboratoriais, experimentais e de campo no ensino das ciéncias.
- Fomentar metodologias ativas, investigativas e experimentais.
- Contribuir para uma gestéao do curriculo mais eficaz ao nivel do ensino das ciéncias, com
impacto positivo nos resultados dos alunos.

Para cada area de melhoria derivaram um conjunto de a¢6es de melhoria destinadas a
atenuar/combater os efeitos dos aspetos menos fortes do Agrupamento. Para cada acao
foram definidos responsaveis/intervenientes, a calendarizacdo, os constrangimentos (se

existirem) e a respetiva monitorizacdo que se elencam na tabela seguinte:
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3 - AcOes de Melhoria
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Areas de Melhoria Atividades / AcGes Responsaveis/ Calendarizagdo | Constrangimentos | Monitorizagdo/
Intervenientes Previstos Avaliagao
- Melhoria dos canais de - Reuniéo entre a direcédo e Diregéo; Setembro de Dificuldades de -N.° de reunides
informacao das 0 pessoal ndo docente. No Encarregados de | 2017 agendamento, por entre Direcéo e
mudancas/melhorias final de cada periodo. pessoal; causa dos horarios pessoal ndo
desenvolvidas pelo _—At'rlbu'lg:ao de um e-mail Pessoal ndo do Pessoal néo doce,n.te.
A ¢ lati ; institucional a todo o pessoal | Docente. Docente. -Inquéritos.
grupameNn 0, relativamente ao nio docente.
pessoal ndo docente.
& | - Auscultacdo das ideias e
= B | sugestdes do Pessoal ndo
s % Docente e o seu envolvimento
° g | nas agBes de melhoria.
g S - Reunido da Direcdo com Direcéo; Quando se O elevado nimero - Ndmero de
g g o(s) docente(s) quando Pessoal justifique de docentes do reunides entre
5 5 oportuno; Docente. Agrupamento docentes e
o . . - Votos de louvor no dificulta um Direcéo.
3 - Reconhecimento e motivacao ‘. . ,
= Conselho Pedagogico do conhecimento/ - Namero de
7 do trabalho dos docentes por balho d 2c30 d d
O arte da Direcdo trabalho de grupos apreciagéo do votos de
S P ' disciplinares, de docentes, trabalho de todos louvor
i< de turmas ou de alunos. os docentes . registados nas
@)
atas.
- Contratacdo de pessoal Autarquia; Setembro de Falta de recursos - Aumento do
3 |- Reforco dos recursos humanos né&o docente por parte da Direcéo. 2017 financeiros. numero de
o . :
@ 8] existentes no Agrupamento, a autarquia. ~ L assistentes.
g2 N - Rentabilizagdo maxima dos
+ @ nivel do Pessoal ndo Docente.
20 recursos humanos
a existentes no
Agrupamento.
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- Atualizacéo das aplicacbes
informaticas disponiveis na

- Contratacéo de aplicacbes
informaticas que permitam
aos Encarregados de
Educacao aceder as

Direcéo.

Setembro de
2017

- Verificagéo das
aplicacodes

disponiveis para
Encarregados de

- Valorizag&o do desempenho do

Escola. informacdes relevantes Educacéo,
relativas aos educandos. alunos e
docentes.
- Proporcionar formacéo na Coordenador da | Dezembro de Organizacédo do -N.° de

- Qualidade e variedade dos
almocos.

caderno de encargos.

-0 almocgo que é servido as
12:30 e as 13:30 néo ser
confecionado ao mesmo
tempo.

-Criacado de um “Expositor”
com o péo e fruta que sobra
do almocgo para que durante
o dia qualquer aluno possa
ter livre acesso e levar para
comer.

dos avaliadores.

area das relagbes Formacdo, 2017 e abril de servico do pessoal participantes
Pessoal ndo Docente por parte interpessoais. formadora, 2018 nado docente. nas acdes de
da comunidade. pessoal ndo formacéo.
docente. -Inquéritos de
satisfacéo.
- Caixa de sugestdes. Direcéo, A iniciar em Desconhecimento - Inquéritos de
- Avaliador alternado ( por Associacéo de setembro de das orientacdes satisfacdo aos
exemplo um Encarregado de | Pais e de 2017 sobre ementas e alunos e
Educagédo, um funcionério, Encarregados de refeitérios Encarregados
um docente...) que deve Educacéo, escolares de educacéo.
conhecer as orientacdes Diretores de estipuladas na - Verificacéo das
sobre ementas e refeitérios Turma, Empresa Circular n.° quantidades de
escolares estipuladas na fornecedora. 3/DSEEAS/DGE/20 | produtos
Circular n.° 13 e do caderno de alimentares
3/DSEEAS/DGE/2013 e 0 encargos por parte recebidos.
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- Respeito das regras por parte

- Atribuicdo de um prémio as
turmas sem ocorréncias
disciplinares.

Coordenadores
dos Diretores de
Turma, Pessoal

A iniciar em
setembro de
2017

Diferentes
percecdes do
conceito de

- Diminuicdo do
n.° de
participacdes de

Ciclos, por indicacdo dos
delegados de grupo, dos
Coordenadores de
Departamento e de
Estabelecimento.

- Articulacao vertical.

de
estabelecimento
e delegados de

grupo.

[%2] . A . ~ . . . ~ h

£ | dos alunos. - Mesmo grau de exigéncia | Docente e néo indisciplina e de ocorréncias.

8 no cumprimento das regras Docente. desrespeito por

2 tanto dentro como fora da parte dos

& sala de aula por todos os diferentes

elementos da comunidade intervenientes no
educativa. processo
educativo.
- Remocdo do revestimento em | - Remog¢é&o do revestimento | Diregéo e Durante o Falta de recursos - Verificag&o das

& corticite do teto e instalacdo de | em corticite do teto e Autarquia préximo ano financeiros. alteracdes.
2 uma caixa de Primeiros | colocacgéo de caixas de letivo.
@ Socorros, um balde de areia e caixa de Primeiros
%”) uma manta corta-fogo nas duas Socorros, um balde de
e salas especificas da EB 2,3 Dr. areia e uma manta corta-
= ” Leonardo Coimbra, por questdes fogo nas duas salas
= 2 de seguranca. especificas de Ciéncias
g 5 Naturais da EB 2,3 Dr.
= o] Leonardo Coimbra, por
2 % questdes de seguranca.
4 g & |- Existtncia dos materiais | - Inventario dos Diregéo e Setembro de Morosidade no - Aumento da
o '(-'DJ ke basicos para o cumprimento dos materiais/instrumentos Autarquia, 2017 processo de guantidade de
‘@<= & | programas dos 1.° e 2.° Ciclos, | existentes. coordenadores aquisicéo dos materiais/
i N na vertente de trabalho pratico, | - Aquisi¢éo e de materiais. instrumentos
5 % nomeadamente, material de | disponibilizacdo dos Departamento disponiveis para
S o dissec¢cdo, amostras de rochas, materiais basicos para o do 1.° Ciclo e de o trabalho
2 8 bussolas, circuitos elétricos e | cumprimento dos Ciéncias experimental /
é imanes. programas do 1.° e do 2.° Experimentais, laboratorial.
o
©
o
(T
s
(%]
(<]
]
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- Afetacdo de todas as turmas
do 2.° Ciclo as salas especificas
de Ciéncias Naturais como
incentivo ao recurso ao trabalho
pratico.

- A equipa de horarios
devera ter o cuidado de
atribuir a todas as turmas do
2.° ciclo salas especificas de
Ciéncias da Natureza, pelo
menos numa aula por
semana.

Coordenador da
Equipa de
horarios.

Agosto e
setembro.

- Verificagcéo dos
horarios das
turmas do 2.°
ciclo.

- Formacéao continua dos | - Oficina de formacgédo: A Coordenador da Marcacéo de - NUmero de
educadores e dos professores | didatica das ciéncias e o Formacdo, reuniées no formandos
dos 1.° e 2.° Ciclos do Ensino | trabalho experimental e formadores, 11 de setembro | mesmo periodo da | envolvidos.
Bésico, no &mbito do ensino | cooperativo. docentes. de 2017 formagéo.
pratico das ciéncias, tendo em | - Agdo de curta duragéo: As -Avaliagdo do
vista a possibilidade de atividades experimentais impacto da
utilizacdo mais frequente desta | para o 1.°ciclo (11 de formacéo.
estratégia em sala de aula. setembro de 2017)

- Aumento do conhecimento dos | - Encontro Verde - 8e9de

fatores de sucesso/insucesso no Formagao de 15 h: “ O setembro de

ambito da literacia cientifica. ensino préatico na educagao 2017

para o desenvolvimento
sustentavel”.

- Andlise dos fatores de
sucesso/ insucesso no
ambito da literacia
cientifica.

- Realizagdo de sessbes de | - Reunides de ano / grupo, Coordenadores Em setembro, - Atas das

trabalho, internamente, com | onde se planificam de em dezembro e reunides de

recurso aos docentes que | atividades experimentais e | Departamento em abril. grupo.
participaram nas acBes de | onde se partilham do 1.° Ciclo e de

formacédo, de modo a disseminar | conhecimentos adquiridos | Ciéncias

0s conhecimentos
junto dos seus pares.

adquiridos,

na formacéo.

Experimentais,
Delegados de
Grupo.

@
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- ldentificacéo clara das metas e | - Devem ser incluidas no Equipa de Julho de 2017 - Verificagéo das
estratégias para o} Projeto Educativo metas elaboracéo do metas
desenvolvimento da literacia | para o desenvolvimento da | Projeto constantes no
cientifica, em todos os niveis de | literacia em todos os niveis | Educativo. Projeto
ensino. de ensino. Coordenadores Educativo.

de

Departamento

do 1.° Ciclo e de

Ciéncias

Experimentais,
delegados dos
grupos 230, 510
e 520. Equipa de

Planeamento Curricular no Ambito das Ciéncias

Avaliagcéo

Interna.
- Alargamento da participagdo | - Alargamento aos alunos do | Delegada de Setembro de - Relat6rio de
em iniciativas como a visita de 5.2 ano das visitas de grupo 230. 2017 avaliacdo do
estudo ao “Centro Ciéncia Viva” estudo que incluam idas ao | Coordenadora grau de
aos alunos do 5.° ano de | “Centro Ciéncia Viva’. de Projetos. execucao do
escolaridade, como estratégia PAA.
motivadora da melhoria das
praticas educativas e,

consequentemente, dos niveis da
literacia cientifica de todos os
alunos do 2.° Ciclo.
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- Previséo, nas planificacdes de | - Inclusdo do trabalho Coordenadores Setembro de -Atas de
todos os niveis de ensino, do | pratico, nomeadamente de | de 2017 reuniées de
trabalho pratico, nomeadamente | base laboratorial, de base Departamento departamento /
de base laboratorial, de base | experimental e de campo, do 1.° Ciclo e de grupo / equipas
experimental e de campo, e | e correspondente Ciéncias pedagdgicas
correspondente diversificacdo | diversificacdo dos Experimentais, de ano.
dos instrumentos de avaliacao. instrumentos de avaliacdo, | delegados dos - Percentagem
- Articulagcd@o no planeamento dos mas planificacfes de todos | grupos 230, 510 de
mesmos conteddos/temas, ao | 0s niveis de ensino. e 520. participantes
longo dos diferentes niveis de | - Reunibes de Articulagdo do da comunidade
educacéo, das atividades planeamento dos mesmos envolvidos nas
praticas de base experimental, contetdos/ temas, ao atividades.
tendo em atencao as | longo dos diferentes niveis -Relatério de
aprendizagens de processos de educacéo, das Grau de
cientificos de nivel crescente de | atividades préaticas de base Execucéo do
complexidade. experimental, tendo em PAA.
- Interligagdo dos contelidos com atencdo as aprendizagens
o] quotidiano/meio, numa | de processos cientificos de
abordagem Ciéncia, Tecnologia, nivel crescente de
Sociedade e Ambiente, para a | complexidade.
Educacao Pré-Escolar e para o | - Enquadramento dos
2.° Ciclo conteudos no

quotidiano/meio local e/ou

regional.

- Abertura a comunidade

escolar, por exemplo

através de “Serbes com

Ciéncia”, “Jantar de

Ciéncia”, “Café com

Ciéncia”, “Trilhos de

Ciéncia e Arte”, “Ciéncia

com Sabores” e “Feira da

Ciéncia”, entre outros.

- Criacdo de espacos de
aprendizagem cientifica
nao formais.
B9 5SS, | oo
10
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Préaticas Pedagégicas em Ciéncias

- Planeamento da articulagdo | - Equipas pedagogicas de Delegados de No inicio do ano - Atas de
interdisciplinar, valorizando, no | ano com reuniées no inicio | grupo e letivo. reunibes de
ambito do trabalho pratico, os | do ano letivo. responsaveis de departamento /
saberes das diversas | - Reunies de Departamento | ano, nomeados grupo /
areas/disciplinas. do 1.° Ciclo e de Ciéncias por cada grupo. equipas

- Realizacéo sistematica ao longo Experimentais. pedagdgicas
dos diferentes niveis de de ano.
educacdo e de ensino do

trabalho prético, incluindo o de

base laboratorial, experimental e

de campo.

- Clarificagdo, no inicio de cada | - Apresentacéo no inicio de Coordenadores Ao longo do ano - Consulta de
aula/unidade didatica, dos | cada unidade dos objetivos de letivo. sumarios e de
objetivos e dos critérios de | e dos critérios de avaliagédo Departamento critérios de
avaliagcdo para os conhecimentos | para os conhecimentos do 1.° Ciclo e de avaliacéo.
cientificos a desenvolver (saber), | cientificos a desenvolver, as | Ciéncias

as capacidades (saber-fazer) e
as atitudes (saber-estar), tendo
em vista 0 efetivo
desenvolvimento de
competéncias  especificas e
capacidades investigativas de
nivel mais elevado de
complexidade, designadamente,
formular hipoteses, prever,
planear experiéncias e identificar
e controlar variaveis.

- Elaboracdo dos sumérios de
forma a permitirem a apreciacdo
do cumprimento do curriculo
planeado.

capacidades e as atitudes.
- Sumario descritivo com
mais pormenor e de forma
clara.

Experimentais,
delegados de
grupo 230, 510 e
520 e docentes.

@
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Gestao do Curriculo: Ensino Experimental das Ciéncias

(IGEC)

- Diagnostico das concegdes
alternativas dos alunos durante a
realizacdo de exercicios e/ou
atividades de trabalho pratico e
abordar 0s contelidos
contextualizando-os na
perspetiva Ciéncia, Tecnologia,
Sociedade e Ambiente.

- Envolvimento, sempre que

possivel, dos  alunos na
elaboracao dos protocolos
laboratoriais/ experimentais ou
afins, assim como dos
roteiros/guibes de saidas de
campo.

- Recurso a instrumentos de

registo e de avaliagdo como
forma de certificacdo da
efetividade das aprendizagens.

- Elaboracéo de roteiros, de
guides e de protocolos
laboratoriais para os
alunos seguirem durante a
realizacdo de trabalho
pratico ou de visitas de
estudo, uniformizando os
procedimentos.

Utilizagdo de grelhas de
registo da avaliacdo das
atividades préticas de base
experimental.

Coordenadores
de
Departamento
do 1.° Ciclo e de
Ciéncias
Experimentais,
delegados de
grupo 230, 510 e
520 e docentes.

Ao longo do ano
lectivo.

- NUmero de
guides,
roteiros,
protocolos e
de grelhas de
registo.

- Promocgéo da participacdo das
criangas da Educacdo Pré-
Escolar, utilizando uma
linguagem rigorosa em termos
cientificos e levando-as a refletir
sobre as suas agoes.

Realizagdo de trabalho
experimental, de campo e
pratico com recurso a
linguagem rigorosa.
Criacdo de Espacos de
Aprendizagem cientifica
néo formais.

Coordenadora
do
Departamento
do Pré-Escolar e
educadoras.

Ao longo do ano
letivo.

Dificuldade das
criangas do pré-
escolar
entenderem a
linguagem
cientifica.

-NUmero de
atividades
experimentais
realizadas
durante o ano.

@
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Supervisdo da pratica letiva e avaliagao

dos resultados em ciéncias

ensino/aprendizagem e ao
desenvolvimento profissional
dos docentes.

compensac¢do dos docentes
(exceto no 1.° ciclo).

Experimentais,
delegados de
grupo 230, 510 e
520 e docentes

cargos/tarefas a
realizar.

- Falta de recursos
humanos/profess
ores de apoio no
1.° ciclo.

- A distancia entre
escolas.

0 - Critérios de avaliacdo para os | - Elaboracgédo de critérios de Coordenadores No inicio do ano - Consulta dos
-g alunos do 1.° e 2.° Ciclos no | avaliagdo em reunifes de de letivo e critérios de
S ambito do desenvolvimento da | ano/ grupo ou Departamento trimestralmente. avaliacéo.
O literacia cientifica, tendo em departamento. do 1.° Ciclo e de
@ conta descritores de | - Questionarios orais e/ou Ciéncias
3 desempenho para o saber, saber | escritos. Experimentais,
S | fazer e saber ser/estar. - textos. delegados de
2 |- Afericdo dos critérios de - desenhos. grupo 230, 510 e
-_g avaliacdo dos alunos, - grelhas de registo. 520 e docentes.
S considerando as aprendizagens
S adquiridas por estes, nas
j atividades praticas, nas de base
s experimental, de base
Qo laboratorial e de campo, como
’% forma de gestédo do curriculo.
= - Diversificacdo de técnicas e
Z instrumentos de avaliacdo e
assegurar que 0S mMesmos
permitam avaliar 0S processos
cientificos de maior
complexidade.

- Implementacéo de | - Realizacdo de atividades Coordenadores Ao longo do ano | - O horario dos - Nimero de
procedimentos de supervisdo | entre pares, com o objetivo | de letivo. docentes esta aulas com
das praticas letivas, entre pares, de promover o crescimento | Departamento ocupado com coadjuvacao.
na &rea das ciéncias, com vista | profissional mutuo. do 1.° Ciclo e de outras funcdes.

a melhoria dos processos de | - Coadjuvacao nas horas de | Ciéncias - Sobreposicéo de

@
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- Mecanismos que permitam | - Realizacédo de inquéritos Coordenador da | De setembro de - Avaliacéo do
avaliar o impacto da formacdo | aos docentes seis meses Formacao e 2017 ajulho de impacto da
profissional realizada nas | apds arealizacdo de a¢des | docentes. 2018. formacéo
praticas pedagdgicas. de formacé&o sobre o seu através de
impacto nas praticas inquéritos
pedagdgicas. online.
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4 - Avaliagéo e implementac&o do Plano de Melhorias

0 acompanhamento e monitorizagdo do Plano de Melhorias apresentado
serdo efetuados pela Equipa de Avaliacdo Interna com a colaboracdo dos restantes
agentes da comunidade educativa. Propde-se que o PMA seja implementado a partir
do proximo ano letivo e apds reflexdo da comunidade escolar. Sera criada uma
grelha/ checklist que permita 0 acompanhamento da sua execucao. Ao longo do
processo, serdo elaborados os relatérios de avaliacdo intermédia considerados
necessarios no sentido de aferir o grau de cumprimento das atividades definidas
para cada Acdo de Melhoria e delinear reajustamentos de estratégias, caso se

justifique.
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5 - Conclusao

O Plano de Melhorias do Agrupamento foi elaborado para ser implementado ao longo do
ano letivo 2017/2018 e pretende constituir-se como um compromisso do Agrupamento para
consolidar a melhoria do seu desempenho podendo, sempre que seja necessario, sofrer
reajustes. A sua avaliacdo sera elaborada periodicamente tendo por base os resultados
atingidos pelas diversas acoes. O processo de avaliagdo do Plano de Melhorias constitui,
em si mesmo, um mecanismo regulador da acdo do Agrupamento e pode conduzir a
redefinicdo de estratégias e orientagdes.

Este documento, cujo éxito da sua aplicacdo dependerd do grau de envolvimento e
empenho da comunidade educativa, assume uma relevancia significativa na constru¢éo de
uma organizagdo mais eficaz. O conhecimento da dindmica organizacional e a construgéo
de agbes que viabilizem o seu desenvolvimento, aperfeicoamento, em suma a sua
sustentabilidade constituem um instrumento de gestdo fundamental. Uma Escola que se
conhece, que se questiona, que aprende prestara um servico mais adequado e de maior
gualidade.

N&o se pode deixar de valorizar as boas praticas diagnosticadas nos dois relatérios que

serviram de base a este Plano de Melhorias e enunciadas nos pontos fortes.

A Coordenadora da Equipa de Avaliagéo Interna

Florbela Costa Peixoto Alves
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