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INTRODUCAO

Em conformidade com as exigéncias das politicas educativas em vigor, o presente Projeto Edu-
cativo é um documento que consagra a orientacao educativa do Agrupamento de Escolas da Lixa,
Felgueiras. Elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracao e gestao para um horizonte
de quatro anos, nele se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os
guais o Agrupamento se propde cumprir a sua funcdo educativa.

A autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo de um projeto educativo préprio, constitu-
ido e executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizagcdo dos vdrios inter-
venientes na vida escolar e de adequacdo as caracteristicas e recursos da escola, bem como as
solicitagdes e apoios da comunidade em que se insere.

E um documento essencial para o Agrupamento, apresentando-se como referéncia aglutinado-
ra, orientadora e desafiadora da acdo da Comunidade Educativa, estabelecendo objetivos e metas
a atingir, definindo as estratégias de operacionalizacdo a priorizar, bem como as metodologias de
avaliacdo dos resultados com vista ao ajustamento das praticas e dos propdsitos.

Deste modo, também, servira de referencial para a gestdo e a tomada de decisdes dos 6rgaos
do Agrupamento e dos agentes educativos, no sentido de garantir a adequacado dos aspetos orga-
nizacionais e administrativos ao papel educativo do Agrupamento.

Uma outra grande aposta deste Projeto Educativo assenta na valorizacdo da participacdo e
acompanhamento da vida académica dos alunos por parte dos pais e encarregados de educacao,
fatores fundamentais do processo de promocdo do sucesso escolar e da construcdo participada
de um servico publico de qualidade, ja que a familia e a escola sdo realidades diferentes, mas
complementares, no percurso de construcgdo do individuo. Assim, o significado cultural, econémi-
co e existencial, destas duas entidades, reside no encontro dinamico e convergente das realida-
des, valores e projetos de ambas. «Sabemos que é na familia que o individuo inicia o seu processo
de socializa¢do, mas nGo podemos esquecer que a escola constitui uma etapa fulcral na aquisicdo
das vivéncias do homem atual. E, assim, indispensdvel a construgdo de formas de interagdo "onde
estejam claramente delimitados os limites, a complementaridade e as funcbes de cada um"

(D'orey, I., 1993:21)
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1. PRINCIPIOS ORIENTADORES

1.1. Missao
Sabendo que o futuro do pais estd nas maos da Educacao, a Familia e a Escola precisam de an-

dar juntas, trilhando o caminho do sucesso. Assim, a missdo do Agrupamento de Escolas da Lixa,
Felgueiras, assenta na promogao do sucesso educativo e na valorizacdo da formacao integral dos

alunos enquanto agentes ativos na construcao do bem-estar coletivo.

1.2. Principios e Valores
Inseridos num mundo em constante e acelerado processo de transformacao cientifica, tecno-

l6gica e cultural e tendo consciéncia do papel da familia na construcdo de uma escola que promo-
va 0 sucesso, enumera-se uma série de principios orientadores e valores fundamentais a desen-

volver pelo e no Agrupamento de Escolas da Lixa:

° Criar igualdade de oportunidades de sucesso escolar como meta para todos, tendo em con-
ta a heterogeneidade socioecondmica e cultural;

° Promover a qualidade do ensino, recorrendo a inovag¢ao pedagdgica e tecnoldgica como
catalisador das aprendizagens e do conhecimento;

° Reforcar a autoridade dos professores, promovendo uma cultura de exigéncia e rigor por
parte de todos os intervenientes no processo educativo;

° Preparar os alunos para a inser¢cao no mundo do trabalho, em simultdneo com a promocao
de aprendizagens ao longo da vida;

. Sensibilizar os Encarregados de Educacdo para a importancia do acompanhamento da vida
escolar dos seus educandos;

° Promover um ambiente de respeito, disciplina, trabalho e convivéncia saudavel.

° Favorecer o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, tendo em vista a formacdo de
cidaddos tolerantes, auténomos e civicamente responsaveis;

° Promover o desenvolvimento dos alunos, estimulando os seus interesses e aptiddes, a sua
capacidade de formulagdo de juizos de valor e a sua criatividade;

. Fomentar a educagao para a saude, através da adog¢do de comportamentos saudaveis e
promotores de bem-estar fisico, emocional e social, a saber:

recurso a uma alimentagao equilibrada;

pratica regular de exercicio fisico;

alerta para os perigos inerentes ao uso de drogas e outras substancias ilicitas;
sexualidade responsavel;

consciencializagdo ecoldgica e ambiental.

° Aplicar o Plano de Acdo Estratégica de Promocao do Sucesso Escolar;
. Promover uma cultura de avaliagdo no Agrupamento com vista a melhoria da qualidade da
acao educativa.
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2. CONTEXTO E IDENTIDADE DA COMUNIDADE EDUCATIVA

2.1. Caracterizagao Genérica do Meio Envolvente
Situada no extremo nordeste do Concelho de Felgueiras, a cidade da Lixa integra a regiao NUT

[l - TAmega e Sousa. Dista apenas 6 Km da sede de concelho e 10 Km da cidade de Amarante. E o
segundo centro urbano mais importante do Concelho em termos demograficos e econdmicos.

Atendendo a sua posicao geografica, a cidade da Lixa mantém um forte intercambio com as
freguesias do extremo noroeste do concelho de Amarante: Freixo de Cima, Freixo de Baixo, S.
Tiago de Figueird, St2 Cristina de Figueird e Teldes, o mesmo acontecendo com a freguesia de
Fervenga, do concelho de Celorico de Basto. Em relagdo ao concelho de Felgueiras, o territério de
influéncia da Lixa abrange a Unidao de Freguesias de Vila Cova da Lixa e Borba de Godim, Unido de
Freguesias de Caramos e Macieira da Lixa, Unido de Freguesias de Vila Verde e Santdo e a fregue-
sia de Pinheiro. Deste modo, torna-se significativa em termos de superficie como em valor absolu-
to da populacdo, a drea de influéncia do Agrupamento de Escolas da Lixa, integrando também
populacdo escolar dos concelhos vizinhos.

De acordo com os censos da Populacdo de 2011, nas freguesias do concelho de Felgueiras co-
bertas por este agrupamento de escolas, havia 11 824 residentes. A populacdo residente nesta
area de influéncia é de aproximadamente de 16 000 quando considerarmos outras freguesias de
concelhos vizinhos de Amarante e de Celorico de Basto.

A Lixa tem uma atividade econdmica consideravel. O sector secundario é predominante, com
particular relevo para a industria transformadora do calgado, téxtil, metalurgia e madeiras. A Lixa
€ muito conhecida pela tradicdo dos seus bordados, de estrutura empresarial familiar e pelos seus
vinhos. A atividade comercial é diversificada, existindo varios estabelecimentos de comércio a
retalho. Merecedor de estaque encontra-se a producdo vitivinicola da regido, assim como o setor
da restauragao.

Por outro lado, a regido possui um conjunto de elementos de grande valia em termos turisti-
cos, especialmente no que se refere ao seu patriménio arquiteténico e cultural, sendo também
importante o seu rico e variado passado historico.

Entre a populagdo ativa é notdria a predominancia da industria, com relevo muito especial pa-
ra o calcado, com mais de 60% dos trabalhadores, enquanto o sector primdrio representa apenas
cerca de 5% da populagdao empregada. Por outro lado, é o concelho da NUT Ill que apresenta me-
nor populacdo empregada noutro concelho, pois esta trabalha maioritariamente na area geografi-
ca do concelho de Felgueiras. Deste modo o movimento migratdrio é positivo sendo por isso um
concelho “importador” de mao-de-obra.

Em 2015, o indice de envelhecimento do concelho era de 97,2%, de acordo com a Carta Educa-
tiva de Felgueiras 2016, tendo mais do que duplicado entre 2001 e 2011. Importante sera referir

gue o modelo previsional para a populagao residente no concelho de Felgueiras em 2021 reforga
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a tendéncia dos ultimos anos que consiste na diminui¢cdo da populagdo com estreitamento da sua
piramide etaria na base, em vista da diminui¢cdo da natalidade e alargamento no topo, decorrente
do envelhecimento da populacdo e do aumento da esperanca de vida.

A populacdo desempregada representa 5,2%, em 2016, sendo o concelho da NUT Il com a
menor taxa de desemprego para uma média da regido de 9,1%, segundo a Pordata.

De acordo com os dados publicados no Jornal Publico de 17 de dezembro de 2016, 61,8% dos
alunos beneficiavam de apoio social nos escaldes A e B. O nivel médio de escolaridade dos pais
dos alunos do ensino basico é na drea de influéncia do Agrupamento de 8,35 anos de escolaridade
enquanto nos alunos do ensino secunddrio o valor desce para 7,89 anos de escolaridade.

Na carta educativa de 2016 de Felgueiras, pode ler-se que a taxa de analfabetismo no concelho

é de 5,05%.

2.2. Caracterizacao do Agrupamento de Escolas
O Agrupamento de Escolas da Lixa - Felgueiras foi criado por Despacho do Secretdrio de Estado

do Ensino e da Administracdo Escolar, datado de 28 de junho de 2012. Este despacho surgiu na
sequéncia da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 44/2010, de 14 de junho, que estabeleceu
as orientacOes para o reordenamento da rede escolar nacional, tendo agregado a Escola Secunda-

ria da Lixa e o Agrupamento Dr. Leonardo Coimbra.

2.2.1. Estabelecimentos Escolares
O Agrupamento de Escolas da Lixa - Felgueiras integra os seguintes estabelecimentos de ensi-

no:

e Escola Secundaria da Lixa, escola sede;
e Escola Béasica 2/3 Dr. Leonardo Coimbra;
e Escola Basica da Lixa;

e Escola Basica de Macieira da Lixa;

e Escola Basica de Caramos;

e Escola Basica de Pinheiro;

e Escola Basica de Santdo;

e Jardim de Infancia de Vila Cova da Lixa

2.2.2. Populagao Escolar
Os dados da populagdo escolar, representados na Tabela 1, refletem a considerdvel dimensao

do Agrupamento, bem como a respetiva evolugdo dos diferentes niveis de ensino nos ultimos

anos letivos.
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O aumento do indice de envelhecimento tem correspondido a uma progressiva diminuicdo da

populacdo escolar no agrupamento, fendmeno esse transversal a todo o concelho.

2.2.3. Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente

Em relacdo ao Pessoal Docente o Agrupamento integra um conjunto diversificado de 202 do-
centes, pertencentes aos diferentes niveis de ensino e grupos de recrutamento, incluindo-se ain-
da a Educacgdo Especial, bem como Técnicos Especializados para lecionag¢do dos Cursos Profissio-
nais.

A nivel do Pessoal Nao Docente, em termos de gestdo de recursos humanos, a realidade é mais
complexa, pois os respetivos vinculos laborais dependem de entidades diferentes: Ministério da
Educacdo e Camara Municipal de Felgueiras. A estes, pode ainda acrescentar-se eventuais contra-
tacOes de assistentes.

O universo destes profissionais estd distribuido da seguinte forma: Assistentes Operacionais
57, Assistentes Técnicos (Administrativos) 13 e Assistentes Técnico-Pedagdgicos 12, num total de

82.

2.2.4. Oferta Formativa

Atualmente, a oferta formativa do Agrupamento abrange todos os niveis de ensino, desde o
pré-escolar ao ensino secundario, integrando ofertas qualificantes ao nivel do ensino profissional

de jovens e da formacgao de adultos.

Desta forma, procura-se dar resposta a necessidade de integracdo de um determinado grupo
especifico de alunos, caracterizado pela obtenc¢do de baixos resultados escolares e por sucessivas

retencdes, tornando-lhes possivel a conclusdo do ensino obrigatério de 12 anos.

2.2.5. Projetos e Parcerias

Motivacdo e sucesso escolares também se alcangcam através da participacdo e do trabalho co-
laborativo de alunos e professores, envolvendo, sempre que possivel, os encarregados de educa-
¢do, ao nivel das atividades extracurriculares, cuja esséncia é, anualmente, vertida no Plano Anual

de Atividades do Agrupamento.
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Projetos, clubes, eventos e iniciativas diversas contribuem para a criacdo de ambientes de
aprendizagem verdadeiramente enriquecedores, que proporcionam aos alunos o contacto com
praticas e experiéncias pedagdgicas distintas e, por vezes, inovadoras.

Em sintese apresenta-se uma listagem dos principais projetos que, presentemente, se encon-
tram em atividade no Agrupamento. Alguns rednem dinamicas interdisciplinares e transdisciplina-

res, integrando inclusive diferentes niveis de ensino.

NiVEL DE PROJETOS Estabeleci-
ENSINO mentos Escolares
e "Leitura em vai e vem..." Todos os Jardins de Infancia

“Viajar com os livros" - Biblioteca Escolar
Projeto “A hora do conto”

Concurso “Pinta...”

Projeto “Sorriso”

“Regime de Fruta Escolar”

Concurso de Espantalhos

Projeto EcoEscolas

Ciéncias Experimentais

Semana da Leitura

PRE-ESCOLAR
[ ]

e Projeto Eco Escolas — Educacgdo para a Cidadania Centros Escolares
e Programa Valores do Futuro do BBVA — Educagdo Financeira

e Concurso Canguru Matematico

e Concurso Mini-Olimpiadas da Matemdtica (SPM)

e “Viajar com os livros" Biblioteca Escolar

e Plano Nacional de Leitura

e Projeto Pinta — CM Felgueiras

Projeto O Pilhdo vai a Escola CE Santdo
Projeto SOBE

Projeto Herdis da Fruta

Concurso dos Espantalhos

Programagéo no 19 ciclo. o Projeto ACP Kids - Educagdo Rodo-

vidria no 1.° Ciclo;

1.2 CICLO
[ ] [ ]

Clube de Artes EB 2, 3 Dr. Leonardo Coimbra
Projeto Fitescola

Concurso pinta 2017 parceria com Camara Municipal de Fel-
gueiras

Projeto “Fitnessgram” — Educagdo Fisica

Projeto “Mais Leitura” — Biblioteca Escolar

e Plano Nacional de Leitura

Concurso Canguru Matematico

Concurso Pangea

e Concurso grafema a grafema

Projeto (a)bragos com Leonardo

2.2 CICLO
[ ]

e Geopalavras EB 2, 3 Dr. Leonardo Coimbra
e Concurso Canguru Matematico

e Concurso Olimpiadas Matemdtica (SPM) Escola Secunddria da Lixa

e Fisica na Lixa

e Projeto "Leitura e Literacias: Gosto!"

e Meés de prevengao dos maus tratos de criangas e jovens

e Concurso Nacional de Leitura.

o PANGEA

e Projeto “Mais Leitura” — Biblioteca Escolar

ENSINO SECUNDARIO

3.2CICLO e
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»n e Bibliotecas Escolares (RNBE) Agrupamento de Escolas da Lixa
o . ~ ’
8 o ¢ Projeto Educagdo para a Saude (PES)
[t % e Programa PASSE - Programa Alimentagdo Sauddvel em Saude
< =z Escolar
kL) w
s 4 e Desporto Escolar
Eon e Gabinete do Aluno e Convivéncia Escolar (GACE)
w
§ = e Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO)
g E e “Eu e os Outros
~ O

e Plano Nacional de Cinema.

Tabela 1 - Projetos: Ano Letivo 2017/2018

Pretende-se aproveitar o contributo motivacional dos projetos existentes e promover a im-
plementacdo de outros. E fundamental que estes se afirmem como geradores de sinergias capa-
zes de se constituirem em instrumentos de combate a desmotivacdo e ao abandono escolar e,
consequentemente, como pilares para o sucesso educativo, funcdo primeira do servico publico
gue a escola encerra.

Quanto as parcerias, a implementacdo de determinadas modalidades de formagdo, com des-
taque para os Cursos que integram uma componente de formagdo em contexto de trabalho (Pro-
fissionais, EFA e CEF), implica o estabelecimento e a consolidagdo de plataformas de colaboragao
entre a escola e outras entidades/instituicdes de ambito econdmico, cultural, social, politico, en-
tre outros.

Para além destas existem outras de cardcter institucional, com destaque para as seguintes:
Camara Municipal de Felgueiras; Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Felgueiras; Universi-
dade do Porto; Universidade do Minho; Universidade de Tras os Montes e Alto Douro; Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional de Vila Real; Casa do Povo da Lixa; Junta da Unido de Freguesias
de Macieira da Lixa e Caramos; Junta da Unido de Freguesias de Vila Cova da Lixa e Borba de Go-
dim; Junta da Unido de Freguesias de Vila Verde e Santdo; Junta de Freguesia de Pinheiro; Associ-
acdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios da Lixa; Rancho Folcldrico de Macieira da Lixa; Con-
servatdrio de Musica de Felgueiras; Art Music Berco da cultura; Associacdo Empresarial de Fel-
gueiras; Federagcdo Nacional de Educacgdo; Agéncia Nacional Erasmus; Futebol Clube da Lixa e ou-

tras 58 empresas e institui¢des.
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3. DIAGNOSE DO AGRUPAMENTO

3.1. Analise SWOT do Agrupamento - Pontos Fortes e Pontos Fracos / Oportu-

nidades e Constrangimentos.
Para o processo de definicdo de metas pedagdgicas para o triénio 2017/2021, importa conhe-

cer a realidade da comunidade educativa pertencente ao Agrupamento de Escolas da Lixa, de
forma metddica e objetiva.

O recurso a metodologia da andlise SWOT permitiu identificar os principais pontos fortes /
areas de melhoria, bem como oportunidades/constrangimentos. Deste modo, é com o suporte
dos aspetos positivos, ja consolidados, e de acordo com a avaliagdao muito positiva da execuc¢do do
Projeto Educativo do Agrupamento, aprovada em reunido do Conselho Geral de Abril de 2017 que
se pretende debelar as fragilidades existentes, tendo como meta fundamental promover o pro-

gresso das aprendizagens e o sucesso académico dos alunos.

Pontos Fortes

Areas de Melhoria

Excelentes resultados nos exames nacionais do
ensino secundario.

Qualidade das instalagdes e equipamentos da
maioria das escolas.

Bons recursos educativos.

Boas relagdes humanas entre os diferentes mem-
bros da comunidade educativa.

Corpo docente estavel e competente.

Oferta Formativa diversificada.

Boa interagdo com a comunidade local.

Satisfacdo dos profissionais que trabalham no
Agrupamento.

Insucesso a nivel do 3.2 ciclo e dos cursos
profissionais.

Absentismo escolar.

Diferencial entre a média de classificagdo de
exames da escola e a média nacional para o
3.2 ciclo.

Envolvimento e responsabilizagdo das fami-
lias na vida escolar dos seus educandos.
SituagOes de problemas de convivéncia (con-
flitos, violéncia e indisciplina).

A grande diminui¢do do numero de alunos
que integram as turmas ao longo dos Cursos
profissionais.

Oportunidades

Constrangimentos

Espagos modernos para dinamizagdo de atividades
curriculares e extracurriculares.

Disponibilidade e motiva¢do do pessoal docente e
do pessoal ndo docente.

Parcerias com diversas entidades/ empresas.
Dinamizac¢do de projetos comuns entre os diferen-
tes niveis de ensino.

Potenciar a participacdo da familia na vida escolar.
Valorizar a componente ambiental dos diferentes
espagos.

Desenvolvimento de praticas reguladoras de auto-
avaliagado.

Problemas de integra¢do escolar e social de
criangas e jovens decorrentes das fracas ex-
pectativas em relagdo a escola.

Baixas condi¢des socioecondmicas do meio
envolvente.

Baixa escolarizagdo dos encarregados de
educagdo.

Nivel de seguranga/vigilancia nos recintos
escolares.

Tabela 2 — Analise Swot do Agrupamento

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Lixa — Felgueiras (2017/21)
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3.2. Resultados Escolares

3.2.1. Metas do Sucesso Académico

Em relacdo aos resultados académicos, para este projeto Educativo, de acordo com o histérico
tracou-se um objetivo para o quadriénio 17/21.

De seguida, apresenta-se uma sintese dos dados relativos aos diferentes niveis de ensino.

a) Educagdo Pré-Escolar

Citando as Orientagdes Curriculares para a Educacdo Pré-escolar,

“Uma perspetiva de avaliagGo formativa centrada no desenvolvimento do
processo e nos progressos da aprendizagem de cada crian¢a néo se enquadra em
abordagens de avaliagdo normativa, em que essa aprendizagem é situada face a
normas ou padroes previamente estabelecidos. Assim, nesta perspetiva, nGo tem
sentido situar o nivel de desenvolvimento da crian¢a, ou em que medida foram
atingidos objetivos ou metas de aprendizagem previamente estabelecidos. A
definicdo de objetivos desejdveis ou esperdveis serd, eventualmente, utilizada
como referéncia para situar e descrever o que a crianc¢a aprendeu e a evolug¢do
dessa aprendizagem, ou, ainda, para alertar o/a educador/a da necessidade de
reformular a sua intervengdo, de modo a incentivar os progressos de todas e ca-
da uma das criangas.”

(in Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-escolar, 2016, pdg 18)

Pelo exposto, no pré-escolar, as Metas de Aprendizagem adotadas pelos restantes niveis de
ensino, terdo a sua correspondéncia em Objetivos de Aprendizagem de Referéncia; subjacentes as

intengBes pedagdgicas selecionadas em Departamento e a seguir apresentadas:
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e Imagem positiva de si mesmo

e Habitos basicos de saude

e Independéncia nas atividades do quotidiano
e Autonomia nos espagos habituais

e  Participagdo nas atividades de grupo

e Espirito de ajuda

'§ e Arrumacgao e organizagao
ﬁ e Capacidade de se situar socialmente em diferentes grupos
To“ e Realizagdo das atividades até ao fim
ﬁ e Realizagdo das tarefas em tempo util
% e Espirito critico e interiorizacdo de valores (cidadania)
Z§* ° Iniciativa
g e  Sensibilidade estética
- e Participagdo democratica na vida do grupo
e  Atitude critica face aos Média
e Respeito pelos materiais
e  Habitos de ordem, limpeza e conservagdo do meio ambiente
e  Aceitagdo e cumprimento de regras
e  Assiduidade e pontualidade
e Adequada interiorizagdo do esquema corporal
e Controlo e coordenagdo da motricidade fina e da motricidade global
“) e Capacidade de expressao através de diferentes possibilidades, técnicas e materiais,
§ de expressdo plastica
8 § e Capacidade de expressdo através do jogo simbdlico e dramatico
2 = e  Fazer siléncio/escutar
@ § e  (Cantar, dangar, reproduzir sons
a o 2,3 e Comunicagdo oral
z8. E 3 e  Utilizagcdo da linguagem nao verbal para comunicar (gestual e plastica)
é < é e Desenvolvimento da construgao frasica e da aquisi¢do de novo vocabulario
= S e  Formulagdo de perguntas para obter informacao
o e  Utilizagdo da linguagem verbal de forma ajustada as diferentes situagdes
1§ e Nogdes de literacia
g e Interesse pela exploragdo ludica da linguagem e da escrita
o e Debate de situages problematicas
e  Curiosidade relativamente a outros cédigos linguisticos
e Manipulacgdo e classificacdo de objetos de acordo com determinadas carateristicas
ou propriedades
o Nogdes de quantidade, peso, tempo, espaco, grandeza, espessura, volume, veloci-
dade e duragao
e Desenvolvimento do conceito numérico
e Resolucdo de situagGes problematicas
e Conhecimentos basicos sobre si
s e Conhecimentos basicos relativos a sua saude (seguranca, alimentacdo, higiene)
S e  Conhecimento de alguns aspetos do ambiente natural
% e Saberes basicos sociais
'g e Saberes sobre o meio onde se desenvolve a sua vida quotidiana
:,C-_; e Conhecimentos basicos sobre equipamentos e utensilios do seu quotidiano
g e  Atitude cientifica
p e Manipulagdo dos meios informaticos e/ou audiovisuais
§

Tabela 3 — Metas Pré-Escolar
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a) 1.2Ciclo

1.2 ANO 2.2 ANO 3.2 ANO 4.2 ANO

Portugués 90-95 90-95 95-100 95-100

Matematica 95-100 85-90 90-95 90-95

Estudo do Meio 95-100 95-100 95-100 95-100

Inglés - - 95-100 95-100

Expressdes artisticas 95-100 95-100 95-100 95-100

fisico-motoras
Apoio ao Estudo 95-100 95-100 95-100 95-100
Educacio para a Cidadania 95-100 95-100 95-100 95-100

Tabela 6 — Metas do Sucesso Académico— 1.2 Ciclo

c) 2.2 Ciclo
5.2 ANO 6.2 ANO
Portugués 90-95 90-95
Inglés 85-90 80-85
HGP 95-100 95-100
Matematica 75-80 70-75
Ciéncias Naturais 95-100 95-100
Ed. Visual 95-100 95-100
Ed. Tecnoldgica 95-100 95-100
Ed. Musical 95-100 95-100
Ed. Fisica 95-100 95-100
E.M.R.C. 95-100 95-100
Tabela 4 — Metas do Sucesso Académico—- 2.2 Ciclo
d) 3.2 Ciclo
7.2 ANO 8.2 ANO 9.2 ANO
Fisico-quimica 80-85 80-85 80-85
Ciéncias Naturais 80-85 90-95 95-100
Ed. Fisica 95-100 95-100 95-100
E.M.R.C. 95-100 95-100 95-100
Ed. Tecnoldgica 95-100 95-100 -
Ed. Visual 95-100 95-100 95-100
Espanhol 85-90 90-95 95-100
Francés 85-90 85-90 90-95
Geografia 80-85 90-95 90-95
Histdria 80-85 80-85 90-95
Inglés 70-75 75-80 75-80
Portugués 75-80 80-85 80-85
Matematica 60-65 60-65 60-65
T.I.C. 95-100 95-100 -

Tabela 5 — Metas do Sucesso Académico— 3.2 Ciclo
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e) Ensino Secunddrio — Cursos Cientifico-Humanisticos

10.2 ANO 11.2 ANO 12.2 ANO
Biologia e Geologia 90-95 90-95 -
Educagao Fisica 95-100 95-100 95-100
E. M.R.C. 95-100 95-100 95-100
Filosofia 95-100 90-95 -
Fisica e Quimica A 75-80 75-80 -
Geografia A 90-95 90-95 -
Histdria A 80-85 75-80 95-100
Inglés 90-95 90-95 -
Matematica A 70-75 70-75 70-75
M. A.C.S. 80-85 80-85 -
Portugués 95-100 95-100 95-100
Geografia C - - 95-100
Psicologia B - - 95-100
Biologia - - 95-100
Fisica - - 95-100
Quimica - - 95-100

Tabela 6 — Metas Secundario

f) Ensino Secunddrio — Cursos Profissionais

O histérico demonstra que menos de 50% dos alunos que se inscrevem nos cursos profissio-
nais os conseguem concluir nos trés anos. A meta para o quadriénio é atingir, pelo menos, os 70%
de alunos que concluem o curso em trés anos.

g) Ensino Recorrente

Pretende-se que o Agrupamento continue a ser a referéncia na regido para o Ensino Recorren-
te (regime ndo presencial) e que pelo menos 50% dos alunos inscritos nas provas concluam os
seus estudos.

3.2.2. Avaliagao Externa

Os dados da avaliagdao externa sdao um dos elementos fundamentais que permitem aferir a
qualidade do servico pedagdgico prestado pela Escola, bem como basear processos reflexivos
conducentes a uma maior eficicia e melhoria dos resultados.

De uma forma sucinta, apresentam-se os resultados da avaliagdo externa obtidos nos diferen-
tes niveis de ensino, tendo como ponto de partida o ano letivo 2013/2014, a partir da base de

dados ENEB do Juri Nacional de Exames.
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a) Provas Finais do 3.2 Ciclo
Portugués (91) e Matematica (92)
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Grafico 1: Evolugdo dos resultados Globais do Agrupamento nas Provas Finais do Ensino Basico

(91+92) (em pontos percentuais)

Nota-se que os resultados globais tém vindo a subir nos ultimos trés anos e tendencialmente a

convergir com os da média nacional no ultimo biénio.
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Grafico 2: Evolugdo nas Médias das Provas Finais de 9.2 ano a Portugués (91) (em pontos percentuais)

Verificou-se uma evolugdao muito positiva nos resultados das provas finais de Portugués, cul-

minando com resultados superiores aos da média nacional, em 2017.
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Grafico 3: Evolugdo nas Médias dos Exames Nacionais de 9.2 ano a Matematica (92) (em pontos percentuais)
Os resultados revelam uma subida nos dois Ultimos anos, apesar de se manter abaixo da média

nacional, o que é uma area de melhoria que deve ser desenvolvida.

a) Ensino Secunddrio
Apresentam-se de seguida os resultados da primeira fase dos exames nacionais dos ultimos

anos para comparacao com a média nacional e com a avaliacdo interna.
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Grafico 4: Resultados dos alunos internos do Agrupamento nos Exames Nacionais do Ensino Secundario

Depois de uma tendéncia de subida constante desde 2013, que culminou com os excelentes
resultados obtidos em 2016, muito acima da média nacional. Em 2017, houve uma descida,
acompanhando a tendéncia a nivel nacional, no entanto os resultados dos alunos do Agrupamen-

to mantiveram-se acima da média nacional, o que é um ponto forte que deve ser mantido.

3.2.3. Avaliagdo Final dos Alunos

Neste ponto do PEA, é necessdrio conhecer o efeito conjugado da avaliacdo interna e da avali-
acdo externa dos alunos, analisando os resultados alcancados pelos mesmos em termos da cor-
respondente avaliagdo final.

Perante o exposto, as metas de sucesso propostas neste PEA, a alcangar no final de cada ano
letivo do quadriénio, encontram-se sintetizadas na tabela 18. Também no texto deste documento,
mais especificamente no capitulo 4, serdo delineadas as estratégias a implementar no sentido de

tornar possivel a sua concretizagao.

Compromisso social do Agrupamento de Escolas ou Escola ndo Agrupada/Histérico e metas

de sucesso:
Historico de sucesso (%) Metas de sucesso (%)
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
1.2 ciclo 94,31 97,88 98,62 97,7 97,7 97,8 97,9 98
2.2 ciclo 93,85 96,47 97,43 98,5 96,9 97,1 97,2 97,3
3.2 ciclo 77,06 84,28 87,68 95,5 87,2 87,5 88 89
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Ensino 76,33 83,52 86,5 88,8 89 89,2 89,5 90
Secundario
(CCH)

Tabela 7 — Taxas de Sucesso a atingir

3.2.4. Prosseguimento de Estudos e Empregabilidade.

a) CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS
Para se ser consequente no processo de diagnose da realidade educativa do Agrupamento,

prévio a definicdo das prioridades do PEA, importa abordar a tematica referente ao percurso pés-
secunddrio efetuado pelos nossos alunos. Este ambito de andlise ao fornecer informacdo sobre o
futuro académico/profissional dos mesmos, permite-nos compreender os fatores de motivacgdo e
as expectativas daqueles alunos que foram melhor sucedidos, potenciando esse conhecimento

em beneficio dos novos alunos.

A tabela sumariza as frequéncias absolutas e relativas dos dados obtidos para cada uma das
variaveis em estudo, contemplando os alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos que principia-
ram o Ensino Secunddrio no ano letivo 2013-2014, inscritos em todas as disciplinas obrigatdrias

do respetivo plano curricular, e que o deveriam concluir no ano letivo 2015/2016.

Cursos Taxa de conclusdo Taxa de conclusdo Taxa de Prosseguimento
em 3 anos de Estudos
Ciéncias e Tecnologias 88% 47% 96%
Linguas e Humanidades 77% 59% 70%
Média dos cursos cientifi- 84% 50% 88%

co-humanisticos

Tabela 8 — Situag&o dos alunos que em 2013/2014 iniciaram um Curso Cientifico-Humanistico

Nota-se que ha uma taxa mais elevada dos alunos de Ciéncias e Tecnologias que prosseguem
os estudos no ensino superior e que sé metade dos alunos é que consegue terminar sem reten-
¢Oes. Como é uma area de melhoria, pretende-se que em quatro anos 70% dos alunos dos cursos

cientifico-humanisticos o concluam sem reteng¢des no ensino secundario.

b) CURSOS PROFISSIONAIS

Em 2017/2018, quarenta e oito por cento dos alunos do ensino secundério estdo inscritos em
Cursos Profissionais. Pretende-se que se mantenha um equilibrio entre as duas vertentes, pois é
desejavel que o Agrupamento continue a ser uma referéncia a nivel dos resultados da avaliagdo
externa.

A tabela seguinte revela as taxas de conclusdo e de empregabilidade dos alunos dos cursos
Profissionais para os alunos que iniciaram o ensino secundario em 2013 e o deveriam ter termi-

nado em 2016.
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Empregabilidade

Taxa de conclusao Taxa de conclusdo do
ciclo

69% 47%

Empregados Empregados na Area de
Formagdo (AF)

Prosseguimento
de estudos
Desempregados

47,1% 23,5% 8,8% 23,5%

Tabela 9 - Situagdo dos alunos que iniciaram Cursos Profissionais na edi¢do 2013/2016

Um dos problemas que se tem verificado é a grande diminuicdo do nimero de alunos que in-

tegram as turmas ao longo dos trés

dos, s6 49 iniciaram o terceiro ano.

anos dos Cursos Profissionais, sendo que dos 101 matricula-

No final do préximo quadriénio, pretende-se que 70% dos

alunos dos cursos profissionais os consigam concluir em trés anos.

4. DOMINIOS DE ACAO / INTERVENCAO ESTRATEGICA

Para cada dominio de acdo e de intervencao estratégica, serdo delineados os objetivos gerais a

alcancar, definidas as estratégias de

operacionalizacdo dos mesmos e, ainda, enumerados alguns

dos indicadores de medida dos resultados da acao.

A avaliagdo destes ultimos permitird aferir o grau de cumprimento das metas estabelecidas,

bem como podera orientar processo

e implementar.

4.1. RESULTADOS ESCOLARES

4.1.1. Sucesso Académico

s de reajustamento das novas linhas de intervencdo a adotar

Objetivos Gerais Estratégias

e Aumentar o sucesso académico. e Reforgar o apoio pedagdgico as disciplinas de maior insucesso com salas

e Melhorar os resultados da avalia- de estudo, aulas de apoio, coadjuvagao, etc.
¢do interna e externa. e Monitorizar os casos de risco de insucesso.

e Promover a igualdade de oportu- e Dar prioridade a constituicdo de equipas pedagdgicas por ciclo de ensino.
nidades do sucesso escolar. e Operacionalizar a articulagdo pedagdgica vertical e horizontal.

e Melhorar o dominio da Lingua e Reforgar o dominio da Lingua Portuguesa nos critérios de avaliagdo de
Materna. todas as disciplinas.

e Melhorar o desempenho na disci- e Assegurar que as disciplinas sujeitas a Exame Nacional sejam lecionadas,
plina de Matematica no 32 ciclo. preferencialmente, durante o periodo da manha.

e Melhorar o dominio das Linguas e Consolidarar as medidas do PAE: Comegar Bem, Mais Sucesso 7, Disciplin’
Estrangeiras. Arte e Agir para Convergir

e Promover a literacia cientifica e e Promover a Biblioteca Escolar como espacgo de trabalho e de construgao
tecnoldgica. de conhecimento, no reforgo do processo de ensino-aprendizagem.

e Promover o sucesso escolar e e Fomentar habitos de leitura e investigagdo.
educativo, bem como o processo e Incentivar a participa¢do dos alunos nas diversas atividades da escola.
de socializagdo, dos alunos com e Avaliar e dar resposta as necessidades educativas prioritarias dos alunos
necessidades educativas especiais. referenciados com NEE.

* Preparar os jovens para a vida e Sensibilizar para a importancia da participacdo da familia na escola.
ativa. e Desenvolver a orientagdo vocacional e profissional dos alunos.
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e Consolidar o Plano de Agdo Estra- e Valorizar os resultados escolares e/ou atitudes exemplares através da
tégica. promogao do quadro de mérito.

e Aumentar a literacia cientifica dos e Diversificar a oferta formativa: manutengdo de cursos profissionais e
alunos. EFA; criagdo de cursos vocacionais.

e Aumentar o sucesso no ensino e Valorizar as componentes técnica e de formagdo em contexto de traba-
secundario. lho nas vias profissionalizantes.

e Definir um plano de formagdo do Pessoal Docente e Ndo Docente em
fungdo das metas definidas neste PEA.

Indicadores de Medida

e Reduzir a diferenga entre a classificagdo interna de frequéncia e a classificagdo de exame nacional.

e Aproximar a média de classificagdo das provas finais do 3.2 Ciclo, na disciplina de Matematica, da escola da média
nacional.

e Manter os resultados dos exames nacionais do ensino secundario acima da média nacional.

e Aumentar a percentagem de sucesso global de todos os niveis de ensino, diminuindo os niveis de retengdo, cum-
prindo as metas contratualizadas com o PNPSE.

e Manter os resultados a Estudo do Meio (1.2 Ciclo) e as Ciéncias da Natureza (2.2 ciclo) superiores a 96%.

e Aumentar o nimero de alunos propostos para o Quadro de Mérito.

e Conseguir que 70% dos alunos do ensino secundério concluam o respetivo curso em trés anos.

Tabela 10 — Intervencgdo estratégica — Sucesso académico

4.1.2. Abandono Escolar

Objetivos Gerais Estratégias

e Diminuir/prevenir e Sinalizar as situagdes de abandono escolar.
o abandono esco- e Monitorizar alunos com diferentes ritmos de aprendizagem ou outras necessidades que

lar no ensino se- impliguem a individualizagdo da intervengdo pedagdgica, psicoldgica e socioeducativa.
cundario. e Incrementar a participagdo do S.P.O na redefinigdo do percurso escolar nas situagdes de
risco de abandono.
e Sensibilizar a e Articular com a CPCJ o acompanhamento dos casos mais problematicos.
comunidade para e Promover atividades de orientacdo escolar e vocacional interciclos junto dos alunos em
a importancia da maior risco de abandono.
escola na forma- e Envolver Diretores de Turma e Professores na implementa¢do de medidas de prevengao
¢do dos jovens. do abandono.
e Desenvolver agGes junto da familia, visando a sua intervengdo no acompanhamento do
* Valorizar social- percurso escolar dos alunos com tendéncia para o abandono escolar.
mente a escola. e Implementar ofertas formativas alternativas.

e Implementar um eficaz projeto de tutorias.
e Acionar o apoio da agdo social escolar no caso de alunos mais carenciados.

Indicadores de Medida

. Manter em 0% a taxa o abandono escolar até ao 3.2 Ciclo.

. Reduzir progressivamente o abandono escolar no ensino secundario.

. Quantificar o numero de alunos identificados em risco de abandono escolar e de alunos recupera-
dos/reorientados.

° Manutencgdo de ofertas formativas alternativas.

Tabela 11 - Intervengdo estratégica — Abandono escolar
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Objetivos Gerais

Estratégias

e Articular o curriculo dos varios anos, ciclos e
escolas do Agrupamento, promovendo a me-
lhoria dos resultados escolares.

e Realizar trabalho colaborativo entre todos os
elementos da comunidade educativa visando
integrar saberes, atividades e projetos, dando
sentido as aprendizagens.

e Promover a articulagdo pedagdgica entre os
varios estabelecimentos escolares do Agrupa-
mento, assim como os varios Niveis de Ensino
e, ainda, servir de elo de ligagdo entre o curri-
culo e as areas de enriquecimento curricular.

e Articulagdo no planeamento dos mesmos
conteudos/temas, ao longo dos diferentes ni-
veis de educacdo, das atividades praticas de
base experimental, tendo em atengdo as
aprendizagens de processos cientificos de ni-
vel crescente de complexidade.

e Planeamento da articulagdo interdisciplinar,
valorizando, no ambito do trabalho pratico os
saberes das diversas dreas/disciplinas.

Articular os conteudos e objetivos dos diversos niveis por
ano/ciclo, com coeréncia e sequencialidade, no dmbito das
diferentes estruturas pedagdgicas.

Planificar e implementar atividades pedagdgicas e projetos
comuns entre as vdrias disciplinas e graus de ensino.
Articular a avaliagdo dos alunos, com critérios uniformes
por ano/ciclo.

Aglutinar a maioria das atividades do Plano Anual em torno
dos temas definidos no PEA e nos Conteldos Programaticos
abordados em cada ano de escolaridade.

Favorecer e valorizar o trabalho colaborativo entre docen-
tes e da escola com a comunidade.

Realizar reunides de transicao de ciclo entre docentes, do
Pré-Escolar ao Ensino Secundario, por forma a efetuar uma
articulagdo vertical de competéncias, estratégias e conteu-
dos.

Valorizar o trabalho articulado com as Bibliotecas Escolares
orientado para o desenvolvimento das competéncias da lei-
tura e literacia.

Implementar o referencial de aprendizagens da Biblioteca
Escolar, de acordo com o documento "Aprender com a bi-
blioteca escolar".

Realizar reunides de articulagdo, com periodicidade trimes-
tral, entre os profissionais que acompanham o processo
educativo dos alunos com NEE.

Indicadores de Medida

. Avaliar o grau de cumprimento das estratégias definidas através dos seguintes indicadores:

i) resultados escolares dos alunos;

ii) reunides realizadas para tratar de assuntos relacionados com a articulagdo pedagdgica vertical;
iii) contelddo das atas de conselhos de turma referente a articulagdo pedagdgica horizontal;

iv) nUmero de atividades interdisciplinares e transdisciplinares realizadas (PAA).

v) nimero de atividades experimentais planeadas e realizadas em articulagdo.

. Analisar o impacto e o grau de execugao do Plano de Articulagdo do Agrupamento.

Tabela 12 - Intervengao estratégica — Articulagdo pedagoégica
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4.2.2. Supervisao Pedagogica

Objetivos Gerais

Estratégias

Melhorar a eficacia do pro-
cesso de ensino-
aprendizagem e, consequen-
temente, os resultados esco-
lares.

Valorizar o caracter formati-
vo da avaliagdo do desempe-
nho docente.

Otimizar o trabalho colabo-
rativo entre os docentes do
Agrupamento.

Promover uma cultura de
supervisdo / monitorizagdo
/avaliagdo no Agrupamento.

Assumir a supervisdo pedagdgica como um instrumento de autorregulagdo
profissional e institucional no Agrupamento.

Potenciar a eficacia das estruturas de gestdo intermédias ao nivel da supervi-
sdo da pratica pedagdgica.

Reforgar o acompanhamento por parte dos Coordenadores e Delegados na
programacao e execugao das atividades letivas.

Promover mecanismos e instrumentos de supervisdo, adequados a cada
caso, tendo como meta o desenvolvimento profissional dos docentes.

Criar um guido que oriente os docentes na sua pratica pedagdgica, dialdgica
e reflexiva.

Implementar medidas de regulagdo colaborativa das praticas pedagdgicas.
Construir um arquivo digital de recursos pedagogicos por area disciplinar,
com o contributo de todos os docentes, supervisionado pelo respetivo Dele-
gado.

Definir o Plano de Formagdo Continua do Pessoal Docente do Agrupamento
em fungdo das necessidades especificas identificadas no processo de ADD.
Aplicar o ensino diferenciado em contexto de sala de aula.

Indicadores de Medida

e Melhoria dos resultados escolares dos alunos.

e Analisar o conteudo das atas das reunides de Grupo/Departamento e dos relatérios de desempenho do cargo de
Delegado de Grupo/Coordenador de Departamento.

e Avaliar o grau de execugdo do Plano de Formagao do Agrupamento.

e Numero de docentes que frequentaram as a¢Ges de formagao.

e Coadjuvagdes em turmas/disciplinas que apresentem maior taxa de insucesso.

e Monitorizar a partilha de materiais pedagdgico-didaticos.

Tabela 13 — Intervengdo estratégica — Supervisdo pedagogica
4.3, ARTICULACAO ESCOLA / FAMILIA / COMUNIDADE

4.3.1. Articulagio Escola / Familia

Objetivos Gerais Estratégias

e Melhorar os niveis de acompanhamen- e Potenciar o cargo de Professor Titular de Turma / Diretor de Turma
to e participagdo de Pais/Encarregados como instrumento de captagdo da participagdo de Pais/Encarregados
de Educagdo no processo de ensino- de Educagdo na vida da escola.
aprendizagem dos seus educandos. e Apoiar as Associagdes de Pais no processo de envolvimento das

familias na vida do Agrupamento.

e Fomentar a realizagdo de eventos que e Desenvolver agdes de sensibilizagdo, na forma de sessGes de esclare-
envolvam a participa¢do de Pais e En- cimento e palestras, sobre a importancia da participagdo de
carregados de Educacao. Pais/Encarregados de Educagdo para o sucesso escolar dos seus edu-

candos.

e Fomentar os intercdmbios escolares e Rentabilizar o recurso as novas TIC no estabelecimento de canais de
no ambito do programa Erasmus+ comunicacio céleres e eficazes entre escola/familia.

e Angariar familias de acolhimento no Programa Erasmus+

e Incrementar atividades no ambito do
Clube Europeu.

Indicadores de Medida

e Alcancgar a meta de 98% de Encarregados de Educagdo que vao a escola, pelo menos, uma vez por periodo.
e Numero de Pais/Encarregados de Educagdo que participam em a¢des promovidas pela escola.

e Manutengdo das Associa¢des de Pais/Encarregados de Educag3o.

e Assegurar a participacdo dos representantes dos Encarregados de educagdo nos conselhos de Turma.

e Promover pelo menos dois intercambios de alunos, no ambito do Programa Erasmus+.

Tabela 14 - Intervengio estratégica — Articula¢do Escola / Familia
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4.3.1. Articulagdo Escola / Comunidade

Objetivos Gerais

Estratégias

Consolidar a boa relagdo existente entre esco- e Desenvolver projetos que fomentem as parcerias com o

la/comunidade envolvente.

Dinamizar a vida social e cultural da area de influ- e Valorizar a

éncia do Agrupamento.

Reforgar as parcerias com empresas/instituicdes da

meio envolvente.

participagdo dos alunos em proje-
tos/atividades desenvolvidas pelas instituicdes locais,
que se revelem de interesse para o Agrupamento.

regido no sentido de garantir a Formag¢dao em Con- e Disponibilizar os espagos sociais das escolas do Agrupa-

texto de Trabalho aos alunos das vias de formagao

profissionalizante.

mento para a realizagdo de iniciativas promovidas pela
comunidade envolvente.

Projetar a imagem do Agrupamento como uma e Envolver as Bibliotecas Escolares em projetos abertos a

referéncia a nivel local e regional.

comunidade (exposi¢des, debates, palestras).

e Potenciar a utilizagdo da radio escola, do canal interno
de TV e da pagina web na divulgacdo das atividades do
Agrupamento.

e Desenvolver parcerias com entidades locais com o obje-
tivo de estabelecer programas que permitam a transicao
para a vida ativa/adulta dos alunos com NEE.

Indicadores de Medida

Organizar um minimo de seis iniciativas de relevante interesse para a comunidade exterior, no Agrupamento.
Aferir o grau de participagdo dos alunos em concursos, exposi¢cdes ou espetaculos promovidos por entidades

externas ao Agrupamento.

Garantir a colocagdo em FCT, em entidades da regido, a 100% dos alunos dos cursos de dupla certificagdo.

Tabela 15 - Intervengdo estratégica — Articulagdo Escola / Comunidade

4.4. EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

4.4.1. Participacao e Desenvolvimento Civico

Objetivos Gerais

Estratégias

Promover a formagdo integral dos
alunos.

Favorecer o desenvolvimento
pessoal e social dos alunos, tendo
em vista a formagdo de cidad3dos
tolerantes, auténomos e civica-
mente responsaveis.

Desenvolver nos alunos os seus
interesses e aptidGes, a capacidade
de formulagdo de juizos de valor e
a sua criatividade.

Incentivar os alunos a participar na vida da escola através dos seus
orgdos representativos (Associagdo de Estudantes, Conselho de Delega-
dos de Turma, Conselho Geral, etc.).

Potenciar o papel do Delegado de Turma como instrumento de sensibi-
lizagdo para a responsabilizacdo dos alunos na conservagdo do patri-
monio material do Agrupamento.

Valorizar a participagdo dos alunos em iniciativas de cariz sociocultural
e civico, com destaque para o voluntariado e a solidariedade.

Otimizar a participagdo no projeto Desporto Escolar.

Incluir no Plano Anual de Atividades iniciativas promotoras da Educagdo
para a Cidadania de forma transversal a todo o Curriculo.

Fomentar a utilizagdo auténoma e voluntaria das bibliotecas como
espaco de lazer e livre frui¢do dos recursos.

Criar mecanismos de monitorizagdo e de apoio a mediagdo e resolugdo
de conflitos, com destaque para a interven¢do do GACE.

Indicadores de Medida

Diminuir o nimero de situagGes de desrespeito pelas pessoas, pelos bens e pelo patrimdnio da comunidade edu-

cativa e do Agrupamento.

Melhorar o nivel de limpeza dos espagos escolares.
Melhorar o desempenho dos alunos no ambito das atitudes e valores e, consequentemente, os resultados escola-

res.
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4.4.2. Saude, Desporto e Cultura

Objetivos Gerais Estratégias

e Sensibilizar para a importancia da adogdo de habi- e Otimizar a participagdo nos projetos Desporto Escolar,

tos de vida sauddvel. PES e PASSE.
e Desenvolver iniciativas de divulgagdo do patriménio
e Promover a pratica desportiva individual e coletiva. cultural e histérico local de forma transversal a todo o
Curriculo.
e Valorizar o respeito pelo patriménio natural e cultu- e Incentivar a dinamizagdo e utilizagdo das Bibliotecas
ral. Escolares.

Indicadores de Medida

e Aumentar o nimero de alunos envolvidos no desporto escolar em 5% ao ano.

e Aumentar o nimero de agdes de sensibilizagdo nas areas da saude, desporto e cultura.
e Aplicar o Programa PRESSE em todas as turmas.

e Implementar o selo Escola SauddvelMente.

Tabela 17 — Intervengdo estratégica — Saude, Desporto e Cultura

4.4.3. Clima de Segurancga - Disciplina/Indisciplina

Objetivos Gerais Estratégias

e Promover um ambiente de e Divulgar e fazer cumprir, por todos os elementos da comunidade educativa,

cordialidade e as boas re- as normas constantes no Regulamento Interno do Agrupamento, nos Estatu-
gras de conduta. tos do Aluno, do Pessoal Docente e do Pessoal Ndo Docente.
e Sinalizar os alunos mais problematicos, os quais deverdo ser alvo de um plano
e Reduzir as situagGes de de agdo concertado.
indisciplina dentro e fora e Criar canais de comunica¢do que permitam, no imediato, informar e solicitar
da sala de aula. a intervencgao dos Encarregados de Educagao em situagdes de indisciplina dos

seus educandos.
e Articular entre a escola e a familia respostas educativas convergentes, peran-
e Reforgar a seguranga nas te determinados comportamentos.
escolas do Agrupamento. e Valorizar na disciplina de Formag&o Civica a temética do respeito pelos outros

e Incluir no Plano de Formagdo do Pessoal Docente e do Pessoal Ndo Docente
a¢des no dmbito da gestdo/mediagdo de conflitos e da seguranga.

e Melhorar o controlo de acesso nas portarias e a vigilancia nas escolas do
Agrupamento.

e Realizar exercicios de protegdo civil nas varias escolas do Agrupamento para
interiorizagdo das normas e dos planos de seguranca em situa¢cdes de emer-
géncia.

o Verificar, regularmente, os niveis de seguranga dos equipamentos.

e Recorrer a aula de convivéncia para resolver situagdes de indisciplina na
comunidade escolar.

Indicadores de Medida

e Reduzir o nimero de processos disciplinares em 10% ao ano.

e Reduzir os conselhos de turma de indole disciplinar.

e Reduzir o numero de participagdes e sangdes disciplinares.

e Diminuir os atos de vandalismo.

e Realizar, pelo menos, um simulacro anual em cada estabelecimento de ensino.

Tabela 18 - Intervengio estratégica — Clima de Seguranga - Disciplina/Indisciplina
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5. AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO

Este documento, que consagra a orienta¢do educativa da escola para um horizonte temporal
de quatro anos, deverd ser submetido, anualmente, a um processo de avaliacdo, designadamente
no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacao do correspondente servico educativo.
Aquele terd duas vertentes: quantitativa e qualitativa.

Na avaliagdo quantitativa torna-se necessario o recurso a indicadores de anadlise estatistica, a
estudar por uma equipa de trabalho especifica, tendo por base o estudo das pautas de avaliagao e
os resultados das provas finais e dos exames nacionais. Deste modo, vai ser possivel analisar os
niveis de retencdo e transicdo/sucesso, por ano de escolaridade e ciclo de ensino.

Outros indicadores de afericdo da concretizacdo do PEA serdo, nomeadamente, o nivel de par-
ticipacdo dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos, o numero de proje-
tos com envolvimento de alunos e professores, o nimero de ocorréncias disciplinares, entre mui-
tos outros jd identificados ao longo do texto deste documento orientador.

No tocante a avaliacdo qualitativa, de destacar o recurso a analise dos relatdrios produzidos
pelas diferentes estruturas pedagdgicas da escola, com destaque para: Conselhos de Turma e de
Ano, Grupos e Departamentos Disciplinares; Conselhos de Diretores de Turma, entre outros. O
relatério relativo a execucdo do Plano Anual de Atividades também se podera constituir num im-
portante instrumento de avaliacdo do PEA, assim como os relatérios de avaliacdo das Bibliotecas
Escolares, elaborados segundo o modelo de avaliagao da RBE.

A avaliagao do PEA é da competéncia do Conselho Geral, tal como esta estipulado na lei. No
entanto, serd sempre oportuno o estabelecimento de uma estreita colaboragdo entre o Conselho
Geral e o Conselho Pedagdgico, no sentido de este Ultimo acompanhar e monitorizar o nivel de
execuc¢do do PEA.

Em sintese, deve salientar-se que o processo de avaliagdao do PEA permitira corrigir, ou alterar,
estratégias que ndo tenham contribuido para os resultados esperados, bem com consolidar e

expandir as boas praticas.
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CONCLUSAO

Tendo consciéncia do papel da familia no sucesso dos alunos, este Projeto pretende criar uma
Escola (Agrupamento) cada vez mais dinamica, solidaria e melhor preparada para corresponder
aos desafios da sociedade atual, convertendo-se em Uma Escola, uma Familia, a caminho do

sucesso.

Com a Escola e a Familia juntas construiremos um futuro melhor!

m 0 D@ A Presidente do Conselho Gera
l ' N fmfﬁ@@m&@m\ Ui raY ok

lw
{(Armindo Gomes Coelho) (Lina Maria Guerrinha C. T. Marinho)
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